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0 Uvod

Cielom tejto analyzy je ¢o najkomplexnejsie a najhlbsie zmapovat situaciu a pracovné podmienky
uciteliek a ucitelov v zakladnych Skoldch a zdkladnych umeleckych Skolach v Bratislave. Existujlce
analyzy totiz ukazuju, Ze prave bratislavsky region moze Celit vysSiemu nedostatku vyucujucich.

Kld¢ovym dévodom su zrejme predovsetkym ucitel'ské platy, ktoré su v pomere k priemernej mzde v
Bratislavskom kraji najviac hrozi nedostatok pedagdgov a pedagogiciek z dovodu starnutia
ucitelského zboru (Balbercakova, Janotikova, 2023).

Analyza, ktora by sa $pecificky a do hibky zameriavala na situaciu a pracovné podmienky uéiteliek a
ucitelov v Bratislave, vSak nie je dostupna. Predkladana sprava sa preto usiluje ¢o najdetailnejsie
preskimat stav uditel'ského zboru v meste Bratislava, resp. v Bratislavskom kraji.

Analyza vychadza z administrativnych Udajov ako aj z kvantitativneho a kvalitativneho zistovania.
Umoziuje teda zmapovat znaénu Cast faktorov, ktoré mdzu ovplyviiovat situdciu a pracovné
podmienky uciteliek a ucitelov. Okrem toho ponuka prehlad opatreni na rieSenie nedostatku
uciteliek a ucitelov a zlepSenie pracovnych podmienok vyucujucich.

Na zaklade tychto zisteni formulujeme odporuacania, ktoré by mohli zmiernit nedostatok vyucujicich
v Bratislave a zlepsit ich pracovné podmienky. Verime, Ze nase zistenia a navrhy dokazu prispiet k
tomu, aby sa podarilo zaviest Ucinné opatrenia, ktoré by zlepsili situdciu bratislavskych uciteliek a
ucitelov.

Dostatok kvalitnych a spokojnych vyucujucich je totiz nevyhnutnou podmienkou, aby vsetky deti a
mladi fudia dostali kvalitné vzdelanie.

Analyzu a vyskum stavu a pracovnych podmienok ucitelov a uciteliek v zakladnych skolach
a zakladnych umeleckych skolach v Bratislave realizovalo Centrum vzdelavacich analyz v spolupraci
s Hlavnym mestom Bratislava.

Okrem autorského kolektivu sa na tvorbe publikacie podielala Estera Koverova.
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1 Zhrnutie kfucovych zisteni a odporucani

1.1 Klucové zistenia a odporucania pre zakladné skoly

e V porovnani s priemernou mzdou v kraji dosahovali pedagogické platy v Bratislavskom kraji
spokojna so svojim platovym ohodnotenim (94,6 %) a plat im neumozriuje pokryt vetky
Zivotné naklady (89,1 %). Zaroven necela tretina (29,5 %) zucastnenych uciteliek a ucitelov
ma aj inu platend pracu. V Bratislave bola najvyssia fluktuacia uciteliek a ucitelov a aj najviac
zverejnenych pracovnych ponuk na uditel'ské miesta. Preto odpordcame zaviest financénu
schému na prilakanie a udrzanie uciteliek a ucitelov v skolach, Zaroven navrhujeme
preskimat moznosti poskytovania byvania pre uditelky a ucitelov a poskytnat ucitelkam a
ucitefom benefity, ktoré si v moznostiach Hlavného mesta Bratislava (napriklad odpustenie
poplatkov alebo zlavy v oblasti dopravy, rekreacie a podobne).

e 7Znacna vacsina (89,5 %) vyucujucich pri svojej praci zazZiva stres a necelé dve tretiny (62,4 %)
pocituju negativny vplyv zamestnania na dusevné zdravie. Vyucujuci svoju profesiu vnimali
ako psychicky a emocionalne naro¢nu. Viac ako polovica (59,3 %) vyucujucich sa stazovala na
hlu¢nost prostredia. Preto odporucame zaviest programy na podporu dusevného zdravia
uciteliek a ucitelov a podporit zriadenie tichych alebo relaxa¢nych miest v skolach pre
ucitelky a ucitelov.

e Vacsinu (58,5 %) uciteliek a ucitelov stresuje suplovanie kolegyn a kolegov. Vyucujucich
zataZovala administrativa, suplovanie, dozory a priprava na vyucovanie. Preto odportiéame
identifikovat a zaviest modely zabezpecdovania suplovania a dozorov, ktoré odbremenia 2
ucitelky a ucitelov.

e® Neceld patina (17,4 %) vyucujucich nikdy alebo takmer nikdy nespolupracovala s podpornym
timom. Zaroven pre vyucujucich bolo naroéné reagovat na rozlicné potreby Ziakov. Preto
odporucame preskimat moznosti na finanénu podporu posilnenia skolskych podpornych
timov alebo preskimat moznosti na zdielanie podporného personalu viacerymi skolami.

e Najcastejsimi prekazkami dalSieho vzdelavania su vysoké poplatky za vzdelavanie (31,4 %) a
pracovny rozvrh (29,5 %). Preplatené naklady na vzdeldvanie mala viac ako patina (22,1 %)
vyucujucich. Niektori vyucujuci si museli vzdeldvanie hradit sami a absolvovat ho vo volnom
Case. Preto odporuc¢ame finan¢ne podporit profesijny rozvoj (vratane mentoringu) uciteliek a
ucitelov a/alebo organizovat profesijny rozvoj v stlade s potrebami uciteliek a ucitelov
(napriklad rozvijanie zrucnosti triedneho ucitela ¢i praca so Ziactvom s rozmanitymi
potrebami). Zarover navrhujeme preskimat kvalitu mentoringu a uvadzania zacinajucich
uciteliek a ucitelov a v pripade potreby upravit a posilnit uvadzanie zadinajucich uciteliek a
ucitelov.

e Podla necelej tretiny (29,5 %) vyucujucich vedenie $kél nerobi rozumné a zdévodnené
rozhodnutia. Zaroven ucitelky a ucitelia negativne hodnotili direktivny pristup vedenia skoly.
Preto odporiéame zaviest programy na rozvijanie a posilfiovanie zru¢nosti vedenia $kél.

e Podla priblizne patiny (21,3 %) zGc¢astnenych sa ucitelia nemozu spolahnit jeden na
druhého. Preto odporiéame podporit organizaciu teambuildingovych aktivit pre
zamestnankyne a zamestnancov $kol, napriklad na tento ucel poskytnut financie alebo
priestory a zariadenia vo vlastnictve Hlavného mesta Bratislava.
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1.2 Klucove zistenia a odporucania pre zakladné umelecké Skoly

V porovnani s priemernou mzdou v kraji dosahovali pedagogické platy v Bratislavskom kraji
spokojna so svojim platovym ohodnotenim (95 %) a plat im neumozniuje pokryt vietky
Zivotné naklady (88,3 %). Takmer polovica (46,7 %) zucastnenych vyucujucich ma aj inu
platend précu. Sucasne vyucujuci vykondvali ¢innosti, ktoré neboli zohladnené v ich
ohodnoteni. Preto odporidcame zaviest systém finanéného odmeriovania uditeliek a uéitelov,
ktory bude zohladriovat vietky vykondvané ¢innosti. Zaroven navrhujeme poskytnut
ucitelkdm a ucitelom benefity, ktoré su v moznostiach Hlavného mesta Bratislava (napriklad
odpustenie poplatkov alebo zlavy v oblasti dopravy, rekredcie a podobne).

Vyucujuci sa stazovali na nevyhovujlce priestory, najma v elokovanych pracoviskach.
Zaroven ucitelkdm a ucitelom chybali pomocky a materidlne vybavenie. Niektori vyucujuci si
vybavenie kupovali za svoje financie. Preto odpord¢ame vyhodnotit stav budov $kol (vratane
elokovanych pracovisk) a zabezpecit vhodné priestory na vzdelavanie. Si¢asne navrhujeme
zvysit financnl podporu a zaviest transparentny systém zabezpecenia materidlneho
vybavenia skol.

Necelé dve tretiny (63,3 %) vyucujucich pri svojej praci zazivaju stres. Vyucujlci svoju
profesiu vnimali ako psychicky naro¢nu. Preto odporiéame zaviest programy na podporu
dusevného zdravia uciteliek a ucitelov.

Viac ako Stvrtinu (28,3 %) vyucujucich stresuje privela Skolskych aktivit nad rdmec vyucby.
Zaroven sa podla niektorych vyucujucich zvySoval pocet ziakov v skupinach na ukor poctu
vyucéovacich hodin. Preto odporiéame optimalizovat pocet skolskych aktivit nad ramec
vyucby a zabezpedit primeranu velkost skupin Ziakov a primerany pocet vyucovacich hodin.
Vacsina (93,3 %) uciteliek a uitelov nespolupracuje so Skolskym podpornym timom. Zaroven
vyucujuci neboli pripraveni na vyucbu deti so Specidlnymi potrebami. Preto odporic¢ame
zabezpedit podporu uciteliek a ucitelov zo strany podporného personalu, napriklad sa m6zu
vytvorit $kolské podporné timy v jednotlivych skoldch alebo pre viac $kol.

Najcastejsimi prekazkami dalSieho vzdeldvania su pracovny rozvrh (30 %) a chybajtca
ponuka vzdeldvania (21,7 %). Viac ako polovica (58,3 %) vyucujucich nedostala Ziadnu
podporu na dalSie vzdeldvanie. Niektori vyucujuci si museli vzdelavanie hradit sami. Preto
odporucame finan¢ne podporit profesijny rozvoj (vratane mentoringu) uciteliek a ucitelov
a/alebo organizovat profesijny rozvoj v sulade s potrebami uciteliek a uéitelov.

Podla patiny (20 %) vyucujucich vedenie skél nekomunikuje jasne a nevytvara atmosféru
doveru. Niektoré ucitelky a ucitelia negativne hodnotili pristup vedenia skoly. Preto
odporucame zaviest programy na rozvijanie a posilfiovanie zru¢nosti vedenia skol.

Podla patiny (20 %) zucastnenych sa uditelia nemézu spolahnut jeden na druhého. Niektori
vyucujuci sa medzi sebou nepoznali. Preto odpori¢ame podporit organizaciu
teambuildingovych aktivit pre zamestnankyne a zamestnancov $kol, napriklad na tento ucel
poskytnut financie alebo priestory a zariadenia vo vlastnictve Hlavného mesta Bratislava.
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2 Situacia uditeliek a ucitelov v Bratislave z pohladu
administrativnych udajov

2.1 Ciele a metodoldgia analyzy

Cielom tejto Casti vyskumu je na zéklade analyzy dostupnych administrativnych udajov vyhodnotit
situdciu a stav ucitelského zboru v Bratislave a Bratislavskom kraji. V ramci analyzy vychadzame z
udajov Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR, Centra vedecko-technickych informacii
SR, Institutu vzdeldvacej politiky, Statistického Uradu SR a Edujobs.sk.

Na zaklade tychto Udajov analyzujeme samostatne situaciu v zdkladnych skolach a zakladnych
umeleckych Skoldch. Ak to udaje umozniujd, v rdmci zakladnych $kél analyzujeme vo vybranych
oblastiach samostatne situdciu na 1. a 2 . stupni. Pre zdkladné $koly je zaroven dostupné vacsie
mnozstvo Udajov (napriklad o zloZeni Ziactva) a tieto Udaje preto analyzujeme len pre zdkladné skoly.

Ak to Udaje umozniuju, zameriavame sa aj na zhodnotenie a porovnanie situacie v Statnych,
sukromnych a cirkevnych skolach. Ako ukazali predchadzajuce analyzy, v Bratislave je relativne
vysoky pocet sikromne zriadovanych skél (Mazur et al., 2022).

Analyza Udajov ma prispiet k lepsiemu zhodnoteniu situacie uciteliek a ucitelov v Bratislave a v
Bratislavskom kraji v troch oblastiach:

1. Atraktivita ucitelského povolania. To, nakolko je uditelské povolanie atraktivne, vyrazne
ovplyviuje dostatok pracovnych sil, ako aj kvalitu potencidlnych uchadzacov a uchadzaciek o
pracovné miesta v Skolach. Z dostupnych administrativnych ddajov mozu o atraktivite ucitel'ského
povolania v Bratislave vypovedat tri ukazovatele:

Vyska ucitel'skych platov. Hoci nejde o jediny faktor, ktory motivuje mladych ludi k tomu, aby
nastupili na uditel'sku poziciu alebo aby zotrvali v ucitelskej profesii, rozhodne ide o déleZity
predpoklad atraktivity ucitelského povolania. Reprezentativny prieskum spred niekolkych rokov
ukazal, Ze najéastejsim dévodom, pre ktory sa Studenti a Studentky ucitelstva rozhodli nestat
ucitelkou alebo ucitelom, bol prave nizky plat (Perignathovd, 2019).

Otdazka ucitelskych platov je Specificky vyznamnad v Bratislave a v Bratislavskom kraji, kedZe ide o kraj
s najvyssimi zivotnymi nakladmi na Slovensku, ale aj najvysSou priemernou mzdou. Predchadzajuce
analyzy ukazali, Ze ucitel'ské platy v Bratislavskom kraji v roku 2021 dosahovali 103 % regiondlnej
mzdy, o bolo najmenej spomedzi vietkych krajov. Celoslovensky dosahoval priemerny ucitelsky plat
125,7 % priemernej mzdy v narodnom hospoddarstve (Rehus, Ostertdgova, 2022). Platy v Bratislave a
Bratislavskom kraji tak boli najmenej konkurencieschopné.

V analyze podrobnejsie sledujeme uroven ucitel'skych platov v meste Bratislava aj v Bratislavskom
kraji.

Podiel mladych l'udi v ucitel'skej profesii. Vekova struktura ucitelského zboru je dolezitym
indikdtorom celkového stavu pracovnych sil v skolstve (Balberc¢akova, Miklosovi¢, 2023;
Balberéakova, Janotikova, 2023). O atraktivite ucitelského povolania méze vypovedat, kolko mladych
ludi posobi v ucitel'skej profesii. V rdmci analyzy sme sledovali podiel uciteliek a ucitefov vo veku 18
aZz 29 rokov v ramci ucitelského zboru v Bratislave a Bratislavskom kraj a porovnali ho so situaciou v
inych regiénoch.
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Podiel muZov v ucitel'skej profesii. V odvetvi vzdeldvania dlhodobo pracuju prevazne Zeny, €o suvisi
s rodovymi stereotypmi (vo vSeobecnosti sa povolania v oblasti starostlivosti stereotypne povazuju
za povolania vhodné pre Zeny), ale aj finanénym ohodnotenim. Muzi su obycajne vo vy$sej miere
zamestnani v povolaniach s vyssim finanénym ohodnotenim, zatial ¢o Zeny prevazuju v slabo
platenych povolaniach (Cvikova, Filadelfiova, 2006). Podiel muzov v ulitelskej profesii tak moze tiez
indikovat, nakolko je ucitelské povolanie v Bratislave a Bratislavskom kraji atraktivne v porovnani so
zvySkom Slovenska.

2. Dostatok pracovnych sil v $kolach. Druhou oblastou, na ktori sme sa sustredili, bol dostatok
pracovnych sil v skoldch. Aktualne na Slovensku evidujeme vSeobecny nedostatok ucitelov a
uciteliek. Situacia sa ma podla dostupnych progndz zhorsovat. Do roku 2025 ma v systéme kazdy rok
chybat 1 600 vyucujucich a medzi rokmi 2026 az 2030 aZ 2 100 vyucujucich (Balberc¢akova,
MikloSovi¢, 2023). Nedostatok pracovnych sil v $kolstve mbze vazine ohrozit kvalitu vychovy a
vzdelavania.

Administrativne Gdaje umozZnuju vyhodnotit dostatok pracovnych sil v uéitelskom zbore v Bratislave
a v Bratislavskom kraji prostrednictvom piatich ukazovatelov:

Odchod (fluktuacia) pedagogickych a odbornych zamestnancov. Miera odchodu pedagogickych a
odbornych zamestnancov moze vplyvat na dostatok personalu v Skolach. Vysoky pocet

zamestnankyn a zamestnancov, ktori odisli zo $kél, méze mat za nasledok nedostatok pracovnych sil

v Skolach. Podla predchadzajucich analyz najviac uciteliek a ucitefov na Slovensku odchadza zo skol v
Bratislave, Trnave a v Trencéianskom kraji (Balbercakova, Erdélyiova Gancarova, 2022). Analyzujeme

Udaje o odchode pedagogickych a odbornych zamestnancov na urovni jednotlivych okresov a v rdmci
Bratislavy aj na uUrovni jednotlivych mestskych casti. 5

Pracovné ponuky na ucitel'ské pozicie. Pocet ponuk na ucitelské pozicie méze indikovat, aky velky
dopyt maju $koly po novych uéiteloch a uéitelkach. Udaje umozriuju porovnat pocty zverejnenych
pracovnych ponuk v Bratislave a Bratislavskom kraji s ostatnymi krajmi na Slovensku.

Odbornost vyucby. O tom, do akej miery chybaju kvalifikované ucitelky a ucitelia, ¢iastotne
vypovedaju udaje o odbornosti vyucby. Nedavna analyza ukazala, Ze v Bratislavskom kraji je sice
pomerne vysoka odbornost vyucovania, avSak po zohladneni réznych charakteristik tento kraj
(Janotikova, Balbercakova, 2024). V ramci analyzy sme sa pozreli na celkovi mieru neodborne
oducenych vyucovacich hodin, ako aj na mieru neodborne oducenych hodin v ramci jednotlivych
predmetov.

Starnutie ucitel'ského zboru. Na nedostatok pracovnych sil upozornuje aj vekova Struktura
ucitel'ského zboru. Najma starnutie ucitelského zboru v kombindcii s nizkym zaujmom mladych ludi o
vstup do profesie predstavuje riziko nedostatku ucitelov a uciteliek. Starnutie ucitelského zboru sa
pritom podla dostupnych analyz tyka predovsetkym Bratislavského kraja (Balbercakova, Janotikova,
2023). V ramci analyzy sme sledovali podiel uciteliek a ucitefov vo veku nad 60 rokov v ramci
ucitelského zboru v Bratislave a Bratislavskom kraj a porovnali ho so situaciou v inych regiénoch.

Progndza vyvoju poctu ucitelov a uciteliek. Pocet ucitelov a uciteliek ovplyvniuje aj to, akym
tempom narastd alebo naopak klesa populdcia deti v roznych vekovych kategdridch. Pre dlhodobé
zhodnotenie dostatku alebo nedostatku pracovnych sil je potrebné poznat aj progndzu potreby
ucitelskych miest. V analyze prezentujeme vysledky uz existujuceho mikrosimula¢ného modelu
Institutu vzdelavacej politiky (Balberc¢akova, Miklosovic, 2023).
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3. Naroénost vzdelavacieho prostredia. Dalsi faktor, ktory méze podla existujucich vyskumov
ovplyviiovat zaujem o ucitel'sku profesiu (nielen vstup do profesie, ale aj zotrvanie na ucitelskom
mieste), je zloZenie Ziactva (Johnson, Kraft, Papay, 2013). Najma podiel deti s rozmanitymi
vzdeldvacimi potrebami moze zvySovat naroky na vykon uditelskej profesie. V ramci analyzy sme
narocnost vzdelavacieho prostredia sledovali prostrednictvom dvoch ukazovatelov:

Zlozenie Ziactva. Celkovy pocet deti v triedach, ako aj pocet deti so Specialnymi vychovno-
vzdeldvacimi ¢i inymi vzdelavacimi potrebami, zvysuje narocnost vykonu ucitelskej profesie. S cielom
opisat situdciu v bratislavskych zadkladnych Skolach sme sa podrobne pozreli na pat premennych: 1.
priemerny pocet deti v triedach, 2. podiel deti so zdravotnym znevyhodnenim a/alebo nadanim, 3.
podiel deti zo socidlne znevyhodneného prostredia, 4. podiel deti opakujucich ro¢nik a 5. podiel deti
z cudziny. Okrem priemernych hodn6t sme podrobnejsie sledovali aj distribuciu Ziakov a Ziacok s
rozmanitymi potrebami v rdmci skol.

Personalne zabezpecenie. Pre ucitelky a ucitelov — najma pokial vyucuju v ndrocnych vzdelavacich
podmienkach — mézZe byt doleZitd podpora zo strany dalSich profesii, napriklad skolskych
psychologiciek, Specialnych pedagdgov ¢i pedagogickych asistentiek. V rdmci analyzy sme sa pozreli
blizSie na to, aky pocet Ziakov a Ziac¢ok pripadd na jednotlivé pozicie v Bratislave a v ostatnych
regidnoch Slovenska.
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2.2 Situdcia uciteliek a ucitefov v zakladnych Skolach

2.2.1 Klucové zistenia

2.2.1.1 Atraktivita ucitel'ského povolania v zakladnych skolach

e Nominalna vyska priemernych pedagogickych platov v zakladnych skolach v Bratislavskom
kraji aj Bratislave bola v porovnani s ostatnymi regiénmi jedna z najvyssich.

e Priemerné platy v Bratislave vsak boli vyssie len vd'aka vyssim platom v stiikkromnych
zakladnych skolach. V sukromnych Skolach zarabali ucitelky a ucitelia v Bratislave o takmer
patinu (18,8 %) viac nez bol priemerny plat v sukromnych Skoldch v ramci Slovenska. V
Statnych zakladnych Skoldch v Bratislave boli platy priblizne na Urovni slovenského priemeru
pre statne skoly a v pripade cirkevnych $kél boli platy v Bratislave dokonca o ¢osi nizsie, nez
bol priemer vsetkych cirkevnych skol na Slovensku.

e Vyska platov najma v cirkevnych a Statnych zakladnych Skolach zrejme nebola dostatocna
a ucitel'ské povolanie v Bratislavskom kraji bolo v porovnani s ostatnymi regiénmi
najmenej konkurencieschopné. V Bratislavskom kraji dosahovali ucitelské platy priblizne
Uroven priemernej mzdy v kraji (99,8 %). V ostatnych krajoch to bolo vyrazne viac.

o Na druhej strane zakladné Skoly v Bratislavskom kraji boli najviac atraktivne pre mladé
ucitel'ky a ucitelov. V porovnani s inymi regiénmi bola v ucitelskom zbore v Bratislavskom
kraji aj v Bratislave vo vyssej miere zastUpena najmladsia vekova kategdria vyucujucich (18 —
29 rokov).

e Ajvtomto pripade sa mdZe ukazovat vys$sia atraktivita sikromnych 3kdl. V meste 7
Bratislava mali najmladsie ucitelky a ucitelia najvyssie zastupenie prave v sukromnych
zakladnych skolach, kde tvorili takmer Stvrtinu (23,5 %) vyucujucich. V statnych a cirkevnych
zakladnych skolach to bolo vyrazne menej.

e Atraktivita ucitel'skej profesie pre muzov bola v Bratislavskom kraji zhruba rovnaka ako
v priemere Slovenska. ZastUpenie Zien a muzov na ucitel'skych pozicidch v Bratislavskom
kraji bolo porovnatelné s celoslovenskym priemerom.

e Opait sa v3ak zrejme potvrdila vyssia atraktivita sukromnych $kél, v ktorych v Bratislave
posobil vyssi podiel muzov nez v sukromnych skolach v priemere Slovenska.

2.2.1.2 Dostatok pracovnych sil v zakladnych Skolach

e Najvyssia miera fluktudacie pedagogickych a odbornych zamestnancov v zakladnych Skolach
bola v bratislavskych okresoch. V obdobi od septembra 2022 do septembra 2023 najviac
pedagogickych a odbornych zamestnancov odislo z profesie alebo zmenilo pdsobisko v
okresoch Bratislava V (22 %), Bratislava | (19,7 %) a Bratislava Il (18 %). Z hladiska mestskych
Casti bola najvyssia fluktuacia v Petrzalke (25,1 %), Starom Meste (23,5 %) a vo Vajnoroch (22
%).

e V Bratislavskom kraji mdZe byt najvyssi nedostatok uéiteliek a uéitelov v zakladnych
skolach spomedzi vsetkych regiénov. Méze to naznacCovat pocet zverejnenych pracovnych
ponuk na ucitelské pozicie v zdkladnych Skoldch. V Bratislavskom kraji pripadlo na 1 000
ucitelskych miest vyraz najviac zverejnenych pracovnych pozicii v ramci Slovenska.

e Na mozny nedostatok uciteliek a ucitelov 1. stupna zakladnych 8kol v Bratislavskom kraji
mdze poukazovat vyssia neodbornost vyuéby. Neodbornost vyuéby na 1. stupni zakladnych
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Skol bola v Bratislavskom kraji vyssia nez v priemere Slovenska. Na 2. stupni zakladnych $kol
vSak bolo v Bratislavskom kraji neodborne odu¢enych menej vyucovacich hodin nez v
priemere Slovenska.

Ohrozenie mbdZe predstavovat aj skutoénost, Ze v porovnani s ostatnymi regiénmi boli v
Bratislavskom kraji vyraznejsSie zastupeni ucitelia a ucitelky z najstarsSej vekovej kategorie
(viac ako 60 rokov).

Ohrozené su predovsetkym Statne zakladné skoly, kde posobil najvyssi podiel najstarsich
vyucujucich (14 %).

Rizikom z hl'adiska dostatku pracovnych sil je aj to, Ze pocet uciteliek a ucitelfov v
zakladnych skolach bude pravdepodobne v najblizsich rokoch narastat.

2.2.1.3 Naroénost vzdelavacieho prostredia v zakladnych $kolach

Vzdelavacie prostredie v zakladnych skolach v Bratislavskom kraji bolo v niektorych
aspektoch narocnejsie nez v inych regiénoch. V Bratislavskom kraji na jednu triedu pripadal
priemerne vyssi pocet Ziakov a Ziacok. Zaroven skoly v tomto kraji vyrazne Castejsie
navstevovali deti z cudziny.

Z hl'adiska personalneho zabezpecenia pripadalo v porovnani so Slovenskom v
Bratislavskom kraji viac Ziakov na jedného ucitela aj na jedného pedagogického asistenta.
Na druhej strane vSak v niektorych ohladoch bolo vzdelavacie prostredie v Bratislavskom
kraji menej ndrocné v porovnani s ostatnymi regionmi. V Skolach v Bratislavskom kraji bolo
o Cosi menej deti so zdravotnym znevyhodnenim a vyrazne menej Ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia a opakovalo rocnik.

V Bratislavskom kraji vyrazne menej Ziakov pripadalo na jedného Skolského psycholdga. 8
Podiel Ziakov pripadajucich na jedného Specialneho pedagdga bol porovnatelny s hodnotami
pre celé Slovensko.

2.2.2 Atraktivita ucitelského povolania v zakladnych Skolach

2.2.2.1 Platy pedagogickych zamestnankyn a zamestnancov v zakladnych Skolach

Priemerna vyska platov pedagogickych zamestnancov v zakladnych skolach bola v Bratislavskom
kraji v porovnani s ostatnymi regionmi jedna z najvyssich. V roku 2023 pedagogické zamestnankyne
a zamestnanci v zakladnych Skoldch v Bratislavskom kraji zarabali priemerne 1 748,2 eur v hrubom
mesacne, ¢o bolo 0 1,5 % viac neZ priemerny ucitelsky plat na Slovensku (1 722,9 eur). Priemerné
platy v zakladnych Skolach v Bratislavskom kraji boli zaroven priblizne rovnaké ako v KosSickom a
PreSovskom kraji.

V meste Bratislava zardbali pedagogicky a pedagdgovia v zakladnych Skolach priemerne 1 759,5 eur
mesacne, teda o ¢osi viac nez v priemere Bratislavského kraja. Bolo to 0 2,1 % viac neZ v priemere
Slovenska.
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Graf 1: Priemerny plat pedagogickych zamestnancov v zakladnych $kolach v Bratislave a jednotlivych
krajoch (2023, v eurach)
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Priemerné platy v Bratislave boli vyssie len vdaka vyssim platom v sukromnych zakladnych

skolach. Porovnanie platov podla zriad'ovatela ukazuje, Ze v statnych zakladnych Skolach v Bratislave

boli platy priblizne na Urovni slovenského priemeru pre statne skoly. V pripade cirkevnych $kél boli

platy v Bratislave dokonca o 4,8 % nizSie, nez bol priemer vSetkych cirkevnych $kél na Slovensku. 9
Naproti tomu, v sukromnych Skolach zarabali ucitelky a uditelia v Bratislave o takmer patinu (18,8 %)

viac neZ bol priemerny plat v sukromnych skolach v rdmci Slovenska.

Graf 2: Priemerny plat pedagogickych zamestnancov v ZS v Bratislave a na Slovensku podla
zriad'ovatela (2023, v eurach)
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V porovnani s priemernou mzdou v kraji dosahovali pedagogické platy v Bratislavskom kraji
najnizsiu Uroven. Pedagogicky a pedagdgovia v zakladnych skoldch v Bratislavskom kraji v roku 2023
zarabali 99,8 % priemernej mzdy v kraji. S vyraznym odstupom nasledoval Trenciansky kraj, kde
dosahovali pedagogické platy 129,5 % priemernej mzdy v kraji.

Graf 3: Podiel priemerného platu pedagogickych zamestnancov v zadkladnych Skolach a priemerne;j
mzdy v danom kraji (2023, v percentach)
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2.2.2.2 Podiel mladych ludi v ucitel'skej profesii

V porovnani s inymi regionmi bola v ucitel'skom zbore v Bratislavskom kraji aj v Bratislave vo
vysSej miere zastlpena najmladsia vekova kategoria. V zakladnych skolach v Bratislavskom kraji
poOsobilo v roku 2023 celkovo 13,1 % uciteliek a ucitefov vo veku 18 az 29 rokov. V ramci celého
Slovenska tvorila tato vekova kategoria len 8,1 %.

ESte vySSie zastUpenie mali najmladsi ucitelia a ucitelky v meste Bratislava, kde tvorili az 16,4 %
ucitelského zboru.

Graf 4: Podiel ucitefov vo veku 18 — 29 rokov v zdkladnych Skoldch v Bratislave a jednotlivych krajoch
(2023, v percentach)
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V meste Bratislava mali najvyssie zastupenie najmladsie ucitelky a uéitelia v sukromnych
zakladnych skolach, kde tvorili takmer Stvrtinu (23,5 %) vyucujucich. V statnych zakladnych Skolach
tvorili 15,1 % a v cirkevnych zakladnych Skolach 14,6 % ucitelského zboru. Bez ohladu na
zriad'ovatela posobil v bratislavskych zakladnych skolach vyssi podiel najmladsich uciteliek a ucitelov
neZ v priemere Slovenska.
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Graf 5: Podiel ucitelov vo veku 18 — 29 rokov v zakladnych Skoldch v Bratislave podla zriadovatela
(2023, v percentach)
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2.2.2.3 Podiel muzov v ucitel'skej profesii

V zakladnych Skolach v Bratislavskom kraji nepdsobilo na ucitel'skych poziciach vyrazne mene;j 12
muzZov nez v inych regidnoch. V roku 2023 posobilo v zakladnych skolach v Bratislavskom kraji 14,9
% ucitelov a v meste Bratislava 15,9 %. V priemere Slovenska to bolo 15,7 %.

Graf 6: Podiel muzov v zdkladnych Skolach v Bratislave a jednotlivych krajoch (2023, v percentach)
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V Bratislave pritom najmenej muzov pdsobilo v cirkevnych zakladnych Skolach (13,2 %) a v Statnych
zakladnych skolach (13,9 %). Naopak, najviac to bolo v sukromnych zakladnych skolach (26,7 %).

Zaroven v Statnych a cirkevnych zakladnych Skoldch pdsobil v Bratislave o ¢osi nizsi podiel muzov nez
v priemere Slovenska, zatial ¢o v sukromnych zakladnych Skoldch pracoval v Bratislave vyssi podiel
muZov nez v priemere Slovenska.

Graf 7: Podiel muZov v zakladnych skolach v Bratislave a na Slovensku podla zriadovatela (2023, v
percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR

2.2.3 Dostatok pracovnych sil v zakladnych Skolach

2.2.3.1 Odchod (fluktuacia) pedagogickych a odbornych zamestnancov v zakladnych
Skolach

Najvyssia miera fluktuacie pedagogickych a odbornych zamestnancov v zakladnych skolach bola v
bratislavskych okresoch. V obdobi od septembra 2022 do septembra 2023 najviac pedagogickych a
odbornych zamestnancov odislo z profesie alebo zmenilo pdsobisko v Bratislave V (22 %), Bratislave |
(19,7 %), Bratislave Il (18 %) a v Trnave (17,3 %).

evve

Turcianske Teplice (6,4 %), Svidnik (6,5 %) a Gelnica (6,8 %).

Celkova fluktudcia pedagogickych a odbornych zamestnancov v zdkladnych Skoldch na Slovensku
bola na drovni 11,4 %. V obdobi od septembra 2022 do septembra 2023 odislo z profesie celkovo 6,6
% zamestnancov $kol a 4,7 % zmenilo pésobisko.
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Graf 8: Fluktudacia pedagogickych a odbornych zamestnancov v zakladnych skoldch podla okresov
(2023, v percentach)

B
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR

V meste Bratislava bola celkova fluktuacia pedagogickych a odbornych zamestnancov v zakladnych
Skolach na urovni 17,4 %. V obdobi od septembra 2022 do septembra 2023 odislo z profesie celkovo
9,5 % pedagogickych a odbornych zamestnancov a 7,9 % zmenilo p6sobisko.

Fluktuacia bola nizsia u uciteliek a ucitelov (14,5 %) ako u ostatnych pedagogickych a odbornych
zamestnancov (22,7 %). Tak to bolo aj v pripade celého Slovenska, kde rovnako fluktuacia bola nizsia
v pripade uciteliek a ucitefov (9,5 %) ako u ostatnych pedagogickych a odbornych zamestnancov
(15,3 %).
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Graf 9: Fluktudcia pedagogickych a odbornych zamestnancov v Bratislave a na Slovensku (2023, v
percentach)
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Z hladiska mestskych casti bola najvyssia fluktuacia v Petrzalke (25,1 %). Nasledovali mestské Casti

evyve

Do porovnania sme zahrnuli iba mestské ¢asti s minimalne dvoma zdkladnymi skolami.

Graf 10: Fluktudcia pedagogickych a odbornych zamestnancov podla mestskej ¢asti (2023, v
percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR

V Bratislave len minimum (3,1 %) zakladnych $kol nezaznamenalo v sledovanom obdobi Ziadnu
fluktuaciu pedagogickych a odbornych zamestnancov. Pritom v rdmci Slovenska bolo takychto skoél
vyrazne viac, a to 15,3 %.

Fluktuaciu na Urovni 20 % a viac mala necela polovica (41,7 %) zakladnych $kol v Bratislave, zatial ¢o
v ramci celého Slovenska to bola len neceld patina (18,4 %) zakladnych skél. Fluktuaciu 40 % a viac
mala priblizne kazda desiata (9,4 %) zdkladna skola v Bratislave, zatial ¢o v ramci Slovenska to bolo
len 3,8 % zakladnych skél.
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Graf 11: Podiel zakladnych $kél podla miery fluktuacie pedagogickych a odbornych zamestnancov v
Bratislave a na Slovensku (2023, v percentach).
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Blizdia analyza® fluktudcie v zakladnych $kolach v Bratislave ukazala, Ze s velkostou $koly (podla
poctu pedagogickych a odbornych zamestnancov) fluktuacia klesa. Tento vztah bol v Bratislave
dvakrat taky silny ako v celoslovenskej vzorke $koél. Zaroven Statisticky vyznamne nizsia bola
fluktudacia v Skolach s vyu€ovacim jazykom madarskym a vyssia v cirkevnych skolach a v skolach v
Petrialke?.

Na rozdiel od celoslovenskej vzorky $kol sa v pripade Bratislavy neukazal Ziaden Statisticky vyznamny
vztah medzi fluktuaciou a podielom Ziakov, ktori opakuju rocnik, a podielom Ziakov so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami (so zdravotnym znevyhodnenim alebo nadanim). Rovnako ako v
pripade Slovenska sa ani v Bratislave neukazal vztah medzi fluktuaciou a podielom Ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia ¢i podielom ucitefov muzského rodu.

Analyza nedokaze poskytnut odpovede, aké si dévody uvedenych vztahov. Napriklad je mozné, ze
vacsie skoly st v priemere schopné poskytnut zamestnancom bohatsiu socialnu podporu v ramci
kolektivu ako malé Skoly. Z odbornej literatlry vieme, Ze socidlne aspekty pracovnych podmienok su
zvlast dolezitym faktorom pre spokojnost zamestnancov v skolstve. Na vysledky vsak mézu mat vplyv
aj iné faktory.

1vVyuzZili sme OLS regresiu. OLS regresia pomaha zistit, &i existuje linedrny vztah medzi premennymi (napr. medzi
fluktuaciou a velkostou $koly) na zéklade viacerych pozorovani (napr. Gdajov z jednotlivych $kél). Graficky je mozné tieto
data zobrazit ako bodovy graf, kde kazdu $kolu reprezentuje jedna bodka a OLS regresia identifikuje priamku, ktora
najlepsie reprezentuje tieto data. Konkrétne hlada priamku cez subor dat tak, aby sa minimalizoval sucet vertikalnych
rozdielov umocnenych na druht medzi krivkou a kazdym détovym bodom. OLS regresiu je mozné robit na viacerych
vysvetlujucich premennych naraz, takZe je mozné skimat viaceré faktory vplyvajuce na fluktuaciu sicasne.

2 Rozdiel medzi Petrzalkou a zvyskom Bratislavy je vy3$si po zohladneni ostatnych vysvetlujicich premennych v regresii ako
ked porovname jednoduché priemery $kol. Znamena to, Ze pozorovatelné faktory, ktoré boli zahrnuté v regresii, nedokazu
vysvetlit rozdiel vo fluktudcii medzi Skolami v PetrZalke a $kolami v ostatnych mestskych ¢astiach.
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Box 1: Vypocet fluktuacie pedagogickych a odbornych zamestnancov

Fluktudciu pedagogickych a odbornych zamestnancov v zakladnych Skolach sme pocitali ako podiel
zamestnancov v roku t, ktori v roku t + 1 uZ nepracovali na pévodnej Skole, a to bud'z dévodu
odchodu z profesie alebo z dovodu prestupu na ina skolu.

Data poufZité v tejto analyze sme ziskali na zaklade Ziadosti o poskytnutie informdcii z rezortného
informacného systému (RIS) Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR. Suhrnné tUdaje
boli poskytnuté za obdobie 2022 (t) a 2023 (t + 1) na Urovni jednotlivych zdkladnych kol (spolu 1
977 $kél) v leneni na uditelov/ucitelky a ostatnych pedagogickych zamestnancov (PZ) a odbornych
zamestnancov (OZ).

Udaje sa tykaju poctu Gvazkov (full-time equivalent), nie po¢tu zamestnancov — to znamena, e
odchod jedného zamestnanca pracujiceho na polovicény Uvazok sa pocita ako odchod polovice
jedného uvazku. Odchody nezahfiaju materské dovolenky.

V pripade, Zze pocet Uvazkov v konkrétnej Skole nepresahuje 3, dany udaj nebol spristupneny v
zmysle § 30 ods. 5 zakona 540/2001 Z. z. o Statnej Statistike. Z celkového poctu 2 064 zakladnych
$kol 87 skol (0,4 %) malo menej ako troch pedagogickych a odbornych zamestnancov. Tieto skoly v
analyze nie su zahrnuté.

Dal3ich 624 (30,2 %) $kol malo menej ako troch uéitelov alebo menej ako troch ostatnych PZ a OZ.
Tieto Skoly nie su zahrnuté vo vypoctoch a Statistikdch, ktoré pracuju s fluktuaciou ucitefov a
fluktudciou ostatnych pedagogickych a odbornych zamestnancov samostatne.

Pre potreby OLS regresie sa podarilo sparovat Udaje pre 1 891 zakladnych skél. Vysledky OLS 17
regresie su preto zaloZené na tejto mierne obmedzenej vzorke Skél.

2.2.3.2 Pracovné ponuky na miesta uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach

V Bratislavskom kraji bolo zverejnenych najviac pracovnych pontik na ucitel'ské pozicie v
zakladnych Skolach. V roku 2023 bolo v Bratislavskom kraji zverejnenych v prepocte na 1 000
ucitefov 271 takychto ponuk. V ramci celého Slovenska pritom na 1 000 uditelov pripadalo 66 ponuk.
Pocet zverejnenych ponuk pre ucitelky a ucitelov v zakladnej Skole bol v Bratislavskom kraji najvyssi
spomedzi vietkych krajov.

V meste Bratislava to bolo eSte viac. Na 1 000 ucitelov v roku 2023 pripadalo 299,7 pracovnych
ponuk pre uclitelské pozicie v zakladnej Skole.
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Graf 12: Pocet ponuk na ucitel'ské miesta v zakladnej Skole v Bratislave a jednotlivych krajoch (2023)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov Edujobs.sk, prepocet na 1 000 uditelov v danom kraji

2.2.3.3 Odbornost vyuéby v zakladnych skoléach
2.2.3.3.1 1.stupen

Odbornost vyucby na 1. stupni zakladnej $koly bola v Bratislavskom kraji v porovnani s ostatnymi
regidnmi nizsia. V roku 2023 sa na 1. stupni zakladnych $kol v Bratislavskom kraji neodborne oducilo
7,8 % vyucovacich hodin, zatial ¢o v ramci celého Slovenska to bolo 4,4 % vyucovacich hodin.

18

V meste Bratislava bol priemerny podiel neodborne oducenych hodin 6,5 %.

Graf 13: Podiel hodin odugenych neodborne na 1. stupni ZS v Bratislave a jednotlivych krajoch (2023,
v percentdch)
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Zdroj: CVA na zéklade udajov MSVVM SR
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Z hladiska predmetov sa najcastejsie na 1. stupni zakladnych $kél v Bratislave neodborne vyucovala
informatika (15 % hodin), ¢o vsak bolo menej ako v priemere Slovenska (18,9 %). Nasledoval anglicky
jazyk (13,4 % hodin), ktory sa neodborne vyucoval vo vyssej miere nez v priemere Slovenska (9,5 %).
Pomerne vysoka miera neodbornej vyucby bola ja v pripade etickej vychovy (7,4 %).

Graf 14: Podiel hodin odugenych neodborne na 1. stupni ZS podla predmetov (2023, v percentéch)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR
2.2.3.3.2 2.stupen

Naopak, na 2. stupni zakladnych skl bolo v Bratislavskom kraji v porovnani s ostatnymi regionmi
neodborne oducenych relativne menej vyucovacich hodin. Zatial ¢o v Bratislavskom kraji bolo
neodborne oducenych 10,3 % vyucovacich hodin, podiel za celé Slovensko bol 11,8 %.

Este niZsi podiel neodborne oducenych hodin na 2. stupni zakladnych $kél bol v Bratislave, kde sa v
roku 2023 takto oducilo len 8,2 % vyucovacich hodin.
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Graf 15: Podiel hodin odugenych neodborne na 2. stupni ZS v Bratislave a jednotlivych krajoch (2023,
v percentdch)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR

V meste Bratislava sa najcastejsie neodborne vyucovala technika (39,7 %) a eticka vychova (32,1 %).
V pripade techniky to bolo o ¢osi menej ako v priemere Slovenska (42,5 %) a v pripade etickej
vychovy o &osi viac ako bol priemer Slovenska (30 %). Dalej nasledovala informatika (20,5 %) a
vytvarna vychova (20,4 %). V pripade vacsiny predmetov sa v zakladnych skolach Bratislave
neodborne oducilo menej hodin nez v priemere Slovenska.
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Graf 16: Podiel hodin odugenych neodborne na 2. stupni ZS podla predmetov (2023, v percentéch)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR

2.2.3.4 Starnutie ucitel'ského zboru

80,0 90,0 100,0
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V porovnani s inymi regiénmi bola v ucitel'skom zbore v Bratislavskom kraji aj v Bratislave vo
vysSej miere zastlpena najstarsia vekova kategoria. Viac ako 60 rokov malo v roku 2023 celkovo
11,4 % vyucujucich v Bratislavskom kraji a 11,3 % vyucujucich v Bratislave. V ramci celého Slovenska
tvorila tato vekova kategodria 9,2 % ucitel'ského zboru.
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Graf 17: Podiel ucitelov vo veku nad 60 rokov v zakladnych Skolach v Bratislave a jednotlivych
krajoch (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR

Najstarsie ucitelky a ucitelia mali najvyssie zasttpenie v Statnych zakladnych skolach, kde
pracovalo celkovo 14 % vyucujucich vo veku nad 60 rokov. V sukromnych zékladnych Skolach to bolo
len 2,4 % a v cirkevnych zakladnych Skolach 7,1 %.
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Graf 18: Podiel ucitelov vo veku nad 60 rokov v zakladnych $kolach v Bratislave podla zriadovatela
(2022, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR
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2.2.3.5 Progndza poctu ucitelov v zakladnych skolach

Pocet uciteliek a uéitelov v zakladnych skolach v Bratislave by mal v najbliZSom obdobi narastat.

V roku 2021 p6sobilo v zakladnych Skolach v Bratislave 3 044 uditeliek a uditelov. V roku 2025 by mal
tento pocet stupnut na 3 338 a potom postupne klesat. Odhaduje sa, Zze v roku 2030 bude

v zakladnych Skolach v Bratislave pracovat 3 014 vyucujucich.

Graf 19: Pocet uciteliek a ucitelov v zakladnych Skolach v Bratislave
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Zdroj: IVP 23
Tento trend vychadza z vyvoja poctu Ziakov a Ziac¢ok v zakladnych Skolach. Podla progndzy by mal

pocet deti v zakladnych Skolach v Bratislave v najblizSom obdobi narastat. V roku 2021 zakladné

Skoly v Bratislave navstevovalo 40 874 Ziakov a Ziaok a do roku 2025 by mal ich pocet narést na 45

222. Nasledne by malo ddjst k postupnému poklesu a v roku 2030 by malo zakladné skoly

v Bratislave navstevovat 41 212 Ziakov a ZiaCok. Tento narast je spésobeny prechodom silnych

populacnych ro¢nikov z materskych skél na zakladné skoly.
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Graf 20: Pocet Ziakov v zédkladnych Skolach v Bratislave
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2.2.4 Narocnost vzdelavacieho prostredia v zakladnych Skolach 54

2.2.4.1 Pocet ziakov a Ziacok v triede

2.2.4.1.1 1. stupen

Zakladné skoly v Bratislavskom kraji mali na 1. stupni v jednej triede priemerne viac Ziakov ako

v ostatnych regiénoch. V roku 2023 bolo v Bratislavskom kraji v jednej triede na 1. stupni zdkladnej
Skoly priemerne 20,1 Ziakov. V rdmci celého Slovenska to bolo priemerne 16,7 Ziakov. Priemerny
pocet Ziakov a Ziac¢ok na triedu bol v Bratislavskom kraji najvy$si spomedzi vetkych krajov.

V meste Bratislava bolo v jednej triede priemerne 20,6 Ziakov.
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Graf 21: Priemerny pocet Ziakov v jednej triede na 1. stupni zakladnej skoly v Bratislave
a jednotlivych krajoch (2023)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
2.2.4.1.2 2.stupen

Aj na 2. stupni mali zakladné skoly v Bratislavskom kraji v jednej triede priemerne viac Ziakov
a Ziacok ako v ostatnych regiénoch. V roku 2023 bolo v Bratislavskom kraji v jednej triede na 2.
stupni zakladnej Skoly priemerne 21,6 Ziakov. V rdmci celého Slovenska pripadalo priemerne na
jednu triedu na 2. stupni 19,2 ziakov. V Bratislavskom kraji bol priemerny pocet Ziakov v triedach
najvyssi spomedzi vSetkych krajov.

25

V Bratislave bolo v jednej triede priemerne 22,2 Ziakov.

Graf 22: Priemerny pocet Ziakov v jednej triede na 2. stupni zakladnej Skoly v Bratislave
a jednotlivych krajoch (2023)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
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2.2.4.2 Zlozenie zZiakov a Ziacok
2.2.4.2.1 Zastupenie Ziakov a Ziacok so zdravotnym znevyhodnenim a nadanim

Podiel Ziakov a Ziacok so zdravotnym znevyhodnenim bol v Bratislavskom kraji o Cosi nizsi nez

v inych krajoch. Zatial ¢o v roku 2023 tvorili tito Ziaci v Bratislavskom kraji 6,9 % zo vsetkych Ziakov
zakladnych skél, v ramci celého Slovenska bolo evidovanych 7,5 % Ziakov a ZiaCok so zdravotnym
znevyhodnenim. Mierne nizsi podiel tychto Ziakov sa v porovnani s Bratislavskym krajom vzdeldval
len v Kosickom kraji (6,7 %) a rovnaky podiel ako v Bratislavskom kraji bol v PreSovskom kraji.

Podiel Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim v meste Bratislava bol priblizne na Urovni hodnoty za
cely kraj (7,1 %).

Graf 23: Podiel Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim na celkovom pocte Ziakov v zakladnych Skolach
v Bratislave a jednotlivych krajoch (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

Najcastejsim zdravotnym znevyhodnenim bola vyvinova porucha ucenia (dyslexia, dysgrafia a
podobne). Toto znevyhodnenie malo 3,72 % Ziakov zakladnych $kdl v Bratislave, v priemere
Slovenska to bolo priblizne rovnako (3,39 %). Oproti celoslovenskému zastupeniu mali

v bratislavskych Skolach vyssie zastupenie deti s autizmom. Naopak, vyrazne nizSie zastupeni boli
Ziaci a Ziacky s diagnostikovanym fahkym mentdlnym postihnutim. Zatial ¢o v rdmci Slovenska bolo
evidovanych 0,71 % tychto Ziakov, spomedzi bratislavskych Ziakov tvorili len 0,04 %.
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Graf 24: Podiel Ziakov s jednotlivymi druhmi zdravotného znevyhodnenia na celkovom pocte Ziakov v
zakladnych skolach v Bratislave a na Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

Podiel Ziakov a Ziacok s nadanim bol v Bratislavskom kraji na tirovni priemeru Slovenska. V roku
2023 tvorili tito Ziaci v Bratislavskom kraji 0,16 % zo vSetkych Ziakov zakladnych $kél, ¢o bolo rovnako
ako v ramci celého Slovenska. Vy3si podiel nadanych Ziakov ako v Bratislavskom kraji bol v
Banskobystrickom (0,30 %), Presovskom (0,22 %) a Kosickom (0,20 %) kraji.

V meste Bratislava bol o ¢osi vys$si podiel Ziakov s nadanim nez v Bratislavskom kraji a to 0,21 %.
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Graf 25: Podiel Ziakov s nadanim na celkovom pocte Ziakov v zakladnych Skoldch v Bratislave
a jednotlivych krajoch (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

Podrobnejsia analyza rozdelenia Ziacok a Ziakov so Specialnymi potrebami (so zdravotnym
znevyhodnenim a nadanim) ukazala, Ze v porovnani so Slovenskom bolo v Bratislave menej $kol,

v ktorych sa vzdelaval vysoky podiel deti so zdravotnym znevyhodnenim alebo nadanim.

V Bratislave vzdeldvalo 15 % a viac takychto Ziakov 5 % $kol. V ramci celého Slovenska mala takéto
zastUpenie Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim alebo nadanim priblizne kazda desiata skola (9,6 %
skol).

v Bratislave a v rdmci Slovenska podobny. Do 5 % tychto Ziakov malo v Bratislave 30 % $kol a v rdmci
celého Slovenska 30,8 % skol.

Graf 26: Podiel $kél podla podielu Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami v skole v
zakladnych skolach v Bratislave a na Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
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2.2.4.2.2 Zastupenie Ziakov a Ziacok zo socidlne znevyhodneného prostredia

Vyrazny rozdiel z hladiska zloZenia Ziactva sa ukazal v zastupeni Ziakov a Ziacok zo socidlne
znevyhodneného prostredia. V zakladnych skolach v Bratislavskom kraji tvorili Ziaci a Ziacky zo SZP
len 0,1 % zo vSetkych Ziakov. V ramci celého Slovenska pritom pochadzalo zo SZP 6,2 % vsetkych
Ziakov a Ziacok zakladnych skol.

Situacia v Bratislavskom kraji vSak nebola unikatna. Vyrazne nizke zastlpenie Ziakov a Ziacok zo SZP
bolo aj v zakladnych $kolach v inych krajoch, a to najma v Trencianskom (0,3 %), Zilinskom (0,4 %)

a Trnavskom (0,6 %) kraji. Naopak, Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia sa koncentrovali
najma v Kosickom (16,3 %), Presovskom (16,2 %) a Banskobystrickom (7,1 %) kraji.

V meste Bratislava sa nevzdeldvali takmer Ziadni Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia. Ich
podiel na celkovom pocte Ziakov a Ziacok v bratislavskych skolach bol len 0,01 %.

Graf 27: Podiel Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia na celkovom pocte Ziakov v
zakladnych skolach v Bratislave a jednotlivych krajoch (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

V Bratislave sticasne neexistovala Skola, ktora by mala viac ako 5 % Ziakov a Ziacok zo SZP. V ramci
Slovenska pritom viac ako 5 % tychto Ziakov vzdelavala patina (20,3 %) $kdl. Ziadneho Ziaka ¢&i Ziacku
20 SZP nevzdelavalo v Bratislave az 96 % $kol, v rdmci Slovenska boli necelé dve tretiny (64,7 %)
takychto $kal.
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Graf 28: Podiel $kél podla podielu Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia v Skole v
zakladnych skolach v Bratislave a na Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
2.2.4.2.3 Ziaci a ziacky opakujuce roénik

Podobné rozdiely sa ukazali aj v pripade opakovania ro¢nika. V zakladnych Skolach v Bratislavskom

Zatial ¢o v zakladnych Skolach v Bratislavskom kraji tvorili v roku 2023 Ziaci opakujuci rocnik 0,4 % zo
vSetkych Ziakov, v ramci Slovenska to bolo 1,7 %. Nizky podiel opakujucich ziakov vsak bol aj 30

v Trencianskom a Zilinskom kraji (0,3 %). Naopak, najvy$i podiel takychto Ziakov bol v Koickom (3,6
%), PreSovskom (3,3 %) a Banskobystrickom (2,4 %) kraji.

V meste Bratislava opakovalo ro¢nik spomedzi vietkych Ziakov a Zia¢ok 0,4 % Ziakov.

Graf 29: Podiel Ziakov opakujucich ro¢nik na celkovom pocte Ziakov v zakladnych Skoldch v Bratislave
a jednotlivych krajoch (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
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Len v minime bratislavskych $kol (2 %) opakovalo rocnik viac ako 5 % Ziakov. V ramci celého
Slovenska pritom viac ako 5 % Ziakov opakovalo roénik v pripade 13,3 % $kol. Uplne bez Ziakov

a ziacok opakujucich ro¢nik bola v Bratislave v roku 2023 polovica (50 %) $kol, ¢o je podobne ako v
pripade celého Slovenska, kde v tomto roku nemalo Ziakov opakujucich ro¢nik 47,4 % zakladnych
skol.

Graf 30: Podiel kol podla podielu Ziakov opakujucich ro¢nik v skole v zakladnych skolach v Bratislave
a na Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

2.2.4.2.4 Ziaci a ziacky z cudziny

Vyrazne vysSie zastipenie mali v bratislavskych Skolach deti z cudziny. Zatial ¢o v zakladnych
Skolach v Bratislavskom kraji tvorili v roku 2023 Ziaci a Ziacky z cudziny 7,2 % zo v3etkych Ziakov

a Ziacok, v priemere Slovenska to bolo 2,6 %. Ziaden z inych krajov nemal takéto vysoké zasttpenie
deti z cudziny v zakladnych Skolach. Po Bratislavskom kraji mal druhé najvyssie zasttpenie tychto
Ziakov Trnavsky kraj, kde vsak Ziaci z cudziny tvorili len 3,1 % vsetkych Ziakov a Ziacok.

Este vyssi podiel deti z cudziny vzdelavali zakladné Skoly v Bratislave, kde v roku 2023 z cudziny
pochadzal takmer kazdy desiaty Ziak ¢i Ziacka (9,4 %).
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Graf 31: Podiel Ziakov z cudziny na celkovom pocte Ziakov v zakladnych Skolach v Bratislave
a jednotlivych krajoch (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

Z hladiska krajin p6vodu mali najvyssie zastupenie Ziaci z Ukrajiny. Tito Ziaci tvorili v Bratislave 5,9
% z0 vsetkych Ziakov v zakladnych skoldch. V priemere Slovenska tvorili tito Ziaci 1,8 % zo vSetkych
Ziakov. V ramci Bratislavy mali druhé najvyssie zastUpenie Ziaci z Ruska (0,7 %).
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Graf 32: Podiel Ziakov z jednotlivych krajin na celkovom pocte zZiakov v zdkladnych Skolach
v Bratislave a na Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
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Velké rozdiely medzi Bratislavou a Slovenskom sa ukazali aj v rozloZeni tychto Ziakov v ramci skol.
Zatial ¢o na Slovensku az 43,4 % $kol nevzdelavalo v roku 2023 ani jedno dieta z cudziny, v Bratislave
to bolo len 5 % $kél, ¢ize asporni jedno dieta z cudziny mali bezmala vsetky Skoly (95 %). Nizky podiel
Ziakov z cudziny (do 5 %) mala necela tretina (30 %) skél v Bratislave, na Slovensku takmer polovica
(46,4 %) skol. Viac ako 5 % zZiakov z cudziny sa v Bratislave vzdeldvalo v priblizne dvoch tretinach (65
%) Skol. V ramci Slovenska len v desatine (10,2 %) skol.

Graf 33: Podiel $kél podla podielu Ziakov z cudziny v Skole v zdkladnych Skolach v Bratislave a na
Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
2.2.4.3 Personalne zabezpecenie $kol
2.2.4.3.1 Ucitelky a ucitelia

V porovnani s ostatnymi regionmi pripadalo v Bratislavskom kraji na jedného ucitela ci ucitelku
najviac ziakov. V roku 2023 pripadalo na jedného ucitela v Bratislavskom kraji 14,6 Ziakov, v rdémci
celého Slovenska 12,5 Ziakov. V Ziadnom inom kraji nebol tento pomer vyssi.

V meste Bratislava bol pocet Ziakov pripadajucich na jedného ucitela priblizne rovnaky ako
v Bratislavskom kraji (14,4 Ziakov na ucitela).
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Graf 34: Pocet Ziakov na jedného ucitela v zakladnych $kolach v Bratislave a jednotlivych krajoch
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

V polovici (50 %) zakladnych $kél v Bratislave pripadalo na jedného ucitela 15 a viac Ziakov. V
priemere Slovenska bolo takychto skél len 13,2 %. Naopak, len v patine (19 %) bratislavskych $kol
pripadalo na jedného ucitela 10 a menej Ziakov. V pripade Slovenska to bolo 40,5 % $kol.

Graf 35: Podiel $kél podla poctu Ziakov na jedného ucitela v Skole v zakladnych Skolach v Bratislave a
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na Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zéaklade udajov CVTI SR
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2.2.4.3.2 Skolské psychologicky a psycholégovia

V Bratislavskom kraji p6sobilo pomerne k poctu Ziakov viac Skolskych psychologiciek

a psycholégov nez v priemere Slovenska. Na jedného Skolského psycholdga tu v roku 2023 pripadlo
584,6 ziakov, pricom v rdmci celého Slovenska pripadal na jedného skolského psycholéga takmer
dvojndsobok (935,3) Ziakov.

Este vyssie zastupenie mali Skolski psycholdgovia a psychologicky v Bratislave, kde na jedného
psycholdga pripadalo 470,4 Ziakov.

Graf 36: Pocet ziakov na jedného sSkolského psycholéga v zakladnych Skoldch v Bratislave
a jednotlivych krajoch (2023)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

Na rozdiel od priemeru Slovenska mala vacsina zakladnych skol v Bratislave k dispozicii Skolského
psycholdga. Bez skolského psycholdga bola priblizne tretina (32 %) zakladnych skél v Bratislave. V
priemere Slovenska nemali Skolského psycholéga viac ako tri Stvrtiny (77,5 %) zakladnych skél.
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Graf 37: Podiel $kél podla poctu Ziakov na jedného Skolského psycholdga v Skole v zakladnych
Skolach v Bratislave a na Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
2.2.4.3.3 Specialne pedagogicky a pedagégovia

Pomer Specidlnych pedagogiciek a pedagégov vzhl'adom na pocet Ziakov bol v Bratislavskom kraji
priblizne rovnaky ako v priemere Slovenska. Na jedného $pecidlneho pedagdga pripadalo v roku

2023 Bratislavskom kraji 458,5 ziakov a v rdmci celého Slovenska 464,1 Ziakov. 36

V meste Bratislava pripadalo na jedného Specidlneho pedagdga 412,2 ziakov.

Graf 38: Pocet Ziakov na jedného Specidlneho pedagdga v zakladnych Skoldch v Bratislave
a jednotlivych krajoch (2023)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
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Podrobnejsia analyza vsak ukazala, Ze v Bratislave mal skolského Specidlneho pedagéga k dispozicii
vyssi podiel zakladnych skl nez v priemere Slovenska. Bez skolského Specidlneho pedagdga bola
tretina (33 %) zakladnych $kol v Bratislave. Pritom v priemere Slovenska nemala Specidlneho
pedagdga viac ako polovica (59,4 %) zakladnych skol.

Graf 39: Podiel $kél podla poctu Ziakov na jedného Skolského Specidalneho pedagdga v skole v
zakladnych skolach v Bratislave a na Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR 37
2.2.4.3.4 Pedagogické asistentky a asistenti

Pedagogicki asistenti a asistentky mali v Bratislavskom kraji v porovnani s ostatnymi regionmi

evwve

94,9 ziakov. V ramci celého Slovenska to bolo len 70,9 Ziakov. Ziadny iny z krajov nemal taky vysoky
pocet Ziakov pripadajucich na jedného pedagogického asistenta. Druhy najvyssi pocet mal Trnavsky
kraj, kde vsak na jedného asistenta pripadalo len 77,5 Ziakov.

Zastupenie pedagogickych asistentov bolo eSte nizSie v meste Bratislava, kde na jedného asistenta
pripadalo 100,4 Ziakov.
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Graf 40: Pocet Ziakov na jedného pedagogického asistenta v zakladnych skolach v Bratislave
a jednotlivych krajoch (2023)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

Na druhej strane vS8ak mal v Bratislave pedagogickych asistentov priblizne rovnaky podiel skl ako
v priemere Slovenska. Bez pedagogického asistenta bola priblizne patina (21 %) zakladnych $kol v
Bratislave. To bolo priblizne rovnako ako v priemere Slovenska (19,5 %). Rozdiel bol vsak v tom, Ze v
Bratislave sa nachadzalo viac $kol, kde na jedného pedagogického asistenta pripadalo viac ziakov
(100 — 200), zatial ¢o v priemere Slovenska bolo viac skél, kde na jedného pedagogického asistenta
pripadalo menej Ziakov (do 100).
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Graf 41: Podiel $kél podla poctu Ziakov na jedného pedagogického asistenta v Skole v zakladnych
Skolach v Bratislave a na Slovensku (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
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2.3 Situdcia uciteliek a ucitefov v zakladnych umeleckych Skolach

2.3.1 Klucové zistenia

2.3.1.1 Atraktivita ucitel'ského povolania v zakladnych umeleckych Skolach

e Nomindlna vyska priemernych pedagogickych platov v zakladnych umeleckych skolach v
Bratislavskom kraji aj Bratislave bola v porovnani s ostatnymi regionmi jedna z najvyssich.

® Priemerné platy v zakladnych umeleckych skolach v Bratislave boli vyssie v pripade vsetkych
zriadovatelov. Najvyssi rozdiel medzi Bratislavou a Slovenskom bol v pripade Statnych
zakladnych umeleckych skél, kde boli priemerné platy vyssie o 1,9 % nez priemer $tatnych
zakladnych umeleckych skél.

e Vyska platov v zakladnych umeleckych skolach zrejme nebola dostato¢na a ucitel'ské
povolanie v Bratislavskom kraji bolo v porovnani s ostatnymi regionmi najmenej
konkurencieschopné. V Bratislavskom kraji boli ucitelské platy v zakladnych umeleckych
Skolach nizsie nez priemerna mzda v kraji (88,8 %). V ostatnych krajoch boli platy nad
urovinou priemernej mzdy v danom kraji.

2.3.1.2 Dostatok pracovnych sil v zakladnych umeleckych Skolach

e V Bratislavskom kraji nemusi byt vy3si nedostatok uéiteliek a uéitelov v zakladnych $koléch
nei v inych regionov. MézZe to naznacovat pocet zverejnenych pracovnych ponuk na
ucitel'ské pozicie v zakladnych umeleckych skolach. V Bratislavskom kraji nebolo
zverejnenych vyrazne viac pracovnych ponuk na ucitelské pozicie v zakladnych umeleckych 39
Skolach nez v priemere Slovenska.

2.3.1.3 Naroénost vzdelavacieho prostredia v zakladnych umeleckych $kolach

e V porovnani s ostatnymi regiénmi pripadalo v Bratislavskom kraji na jedného ucitela ci
ucitelku najmenej Ziakov. Platilo to v pripade zdkladnych umeleckych $kél vietkych
zriad'ovatelov a vo vsetkych odboroch.

2.3.2 Atraktivita ucitefského povolania v zakladnych umeleckych skolach

2.3.2.1 Platy pedagogickych zamestnankyn a zamestnancov v zakladnych umeleckych
Skolach

Priemerna vyska platov pedagogickych zamestnancov v zakladnych umeleckych Skolach bola

v Bratislavskom kraji v porovnani s ostatnymi regionmi jedna z najvyssich. V roku 2023
pedagogické zamestnankyne a zamestnanci v zakladnych umeleckych skoldch v Bratislavskom kraji
zarabali priemerne 1 554,7 eur v hrubom mesacne, ¢o bolo o 3 % viac nez priemerny ucitelsky plat
na Slovensku (1 509,9 eur). Najvyssie platy v zakladnych umeleckych Skolach boli v KoSickom kraji (1

641 eur).

V meste Bratislava zardbali pedagogicky a pedagdgovia v zakladnych umeleckych skolach priemerne
1 530,5 eur mesacne, teda o Cosi menej nez priemer Bratislavského kraja. Bolo to 0 1,4 % viac nez v
priemere Slovenska.
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Graf 42: Priemerny plat pedagogickych zamestnancov v zakladnych umeleckych skoldch v Bratislave
a jednotlivych krajoch (2023, v eurach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR

V bratislavskych zakladnych umeleckych skolach boli mierne vyssie priemerné platy nez v

priemere Slovenska v pripade vsetkych zriad'ovatelov. Najvyssi rozdiel medzi Bratislavou a

Slovenskom bol v pripade statnych zakladnych umeleckych $kol, kde boli priemerné platy vyssie 0 1,9

% ne? priemer $tatnych ZUS. V cirkevnych zékladnych umeleckych $kolach zarabali ugitelky a ugitelia 40
v Bratislave 0 1,2 % viac neZ v priemere Slovenska a v sukromnych o 0,9 % viac.

Graf 43: Priemerny plat pedagogickych zamestnancov v ZUS v Bratislave a na Slovensku podla
zriad'ovatela (2023, v eurach)
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Zdroj: CVA na zéklade udajov MSVVM SR
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V porovnani s priemernou mzdou v kraji dosahovali pedagogické platy v Bratislavskom kraji
v roku 2023 zarabali 88,8 % priemernej mzdy v kraji. S vyraznym odstupom nasledoval Trenciansky
kraj, kde dosahovali pedagogické platy 109,3 % priemernej mzdy v kraji.

Graf 44: Podiel priemerného platu pedagogickych zamestnancov v zakladnych umeleckych skolach a
priemernej mzdy v danom kraji (2023, v percentach)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov MSVVM SR a SU SR a1

2.3.3 Dostatok pracovnych sil v zakladnych umeleckych Skolach

2.3.3.1 Pracovné ponuky na miesta uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych Skolach

V Bratislavskom kraji nebolo zverejnenych vyrazne viac pracovnych pontik na ucitel'ské pozicie v
zakladnych umeleckych Skolach nez v priemere Slovenska. V roku 2023 bolo v Bratislavskom kraji
zverejnenych v prepocte na 1 000 ucitelov 25,5 takychto ponuk. V rdmci celého Slovenska pritom na
1 000 ucitelov pripadalo 21,4 ponuk. Pocet zverejnenych ponuk pre ucitelky a ucitefov v zakladne;j
umeleckej Skole bol vy3si nez v Bratislavskom kraji v Banskobystrickom, Nitrianskom a Trnavskom
kraji.

V meste Bratislava na 1 000 ucitelov v roku 2023 pripadalo 23,4 pracovnych ponuk pre ucitel'ské
pozicie v zakladnej umeleckej skole.
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Graf 45: Pocet ponuk na ucitelské miesta v zakladnej umeleckej Skole v Bratislave a jednotlivych
krajoch (2023)

70,0
60,0

60,2

50,0 42,3

40,0 323

30,0 234 255

20,0

10,0
0,0

18,4

Lokalita emm==S|ovensko

Zdroj: CVA na zaklade Udajov Edujobs.sk, prepocet na 1 000 uditelov v danom kraji

42

centrum
- vzdtla!avamch cva@vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk
analyz



mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

2.3.4 Narocnost vzdelavacieho prostredia v zakladnych umeleckych Skolach

2.3.4.1 Personalne zabezpecenie zakladnych umeleckych skol — ucitelky a ucitelia

V porovnani s ostatnymi regionmi pripadalo v Bratislavskom kraji na jedného ucitela ¢i ucitelku
najmenej Ziakov. V roku 2023 pripadalo na jedného ucitela v Bratislavskom kraji 20,3 Ziakov, v ramci
celého Slovenska 23,3 Ziakov. To bolo 012,9 % menej nez v priemere Slovenska. V Ziadnom inom
kraji nebol tento pomer niZsi.

V meste Bratislava bol pocet Ziakov pripadajicich na jedného ucitela este nizsi nez v Bratislavskom
kraji a to 19,6 Ziakov na ucitela. To bolo 0 16,2 % menej nez v priemere Slovenska.

Graf 46: Pocet Ziakov na jedného ucitela v zakladnych umeleckych $kolach v Bratislave a jednotlivych
krajoch (2023)
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

V Bratislave menej Ziakov na ucitela pripadalo v zakladnych umeleckych skolach v pripade
vietkych zriadovatelov. Najvyssi rozdiel bol v pripade $tatnych ZUS, kde na jedného u¢itela
pripadalo 0 22,1 % menej Ziakov ne? v priemere tatnych ZUS na Slovensku. V pripade cirkevnych
ZUS to bolo 0 11,2 % Ziakov na u¢itela menej a v sikromnych ZUS o 8,7 % menej.
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Graf 47: Pocet Ziakov na jedného ucitela v zakladnych umeleckych Skolach Bratislave a na Slovensku
podla zriadovatela (2023)
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Menej zZiakov na ucitela pripadalo v bratislavskych zakladnych umeleckych skolach vo vsetkych
odboroch. Najvyssie rozdiely boli v tane¢nom a vytvarnom odbore. V tane¢nom odbore v
bratislavskych ZUS pripadalo na jedného ucitela o 13,9 % menej ziakov nez v priemere Slovenska a

vo vytvarnom odbore 0 10,5 %. V hudobnom odbore to bolo 0 8,8 % ziakov na ucitela mene;. a4

Graf 48: Pocet ziakov na jedného ucitela v zdkladnych umeleckych Skolach v Bratislave a na
Slovensku podla odborov (2023)

60,0 56,4
50,5 49,6
50,0
42,7
40,0
300 231 23,5
20,0
12,3 13,4 12,7 12,9
0,0
hudobny vytvarny tanecny literarno-dramaticky audiovizualneja
multimedialnej
tvorby

Bratislava M Slovensko

Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

centrum
- vzdtla!avamch cva@vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk
analyz


mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

3 Pracovné podmienky uciteliek a ucitelov v Bratislave: dotaznikové
zistovanie a fokusové skupiny

3.1 Ciele a metodoldgia vyskumu

Cielom vyskumu bolo hlbsie zmapovat pracovné podmienky uciteliek a ucitelov v zdkladnych skolach
a zakladnych umeleckych Skoldch v Bratislave.

V odbornej literature nie je jednoznaénd zhoda na konceptualizacii pracovnych podmienok v
Skolskom prostredi, teda na definicii jednotlivych aspektov pracovnych podmienok a na formuldcii
otdzok v prieskumoch o pracovnych podmienkach. Vyskumnici a vyskumnicky vyuzivaju existujuce
medzindrodné prieskumy (napr. TALIS a TIMSS), domace prieskumy alebo uskutocriuju vlastné
prieskumy.

V nasom vyskume pracovnych podmienok ucditeliek a ucitelov sa opierame o rdmec pre analyzu
pracovnej spokojnosti (wellbeing) ucitelov a uciteliek, ktory na zaklade existujlcej literatury vyvinula
organizdcia OECD (Viac, Fraser, 2020). Navrhovany ramec objasnuje, ako pracovné podmienky
vplyvaju na spokojnost uciteliek a ucitelov. Zaroven opisuje dva o¢akavané vysledky spokojnosti
uciteliek a uciteliek: 1. vnutorné vplyvy na vyucujucich samotnych (stres, odchod z profesie) a 2.
vonkajsie vplyvy na kvalitu vyucby (procesy v triede a wellbeing Ziactva).

Pracovné podmienky sa delia na tie, ktoré su vysledkom vzdeldvacich politik na drovni $tatu a na tie,
ktoré vyplyvaju z kvality pracovného prostredia v Skole. V nasom vyskume sa sustredujeme najma na
Skolské prostredie. 45

Kvalita pracovného prostredia na Urovni Skoly vychadza z modelu pracovnych poziadaviek a zdrojov
(Bakker, Demerouti, 2007). Pracovné poziadavky su fyzické, socidlne alebo organizacné aspekty
prace, ktoré si zo strany zamestnanca vyzaduju vytrvald fyzicki ndmahu a su spojené s istymi
psychologickymi a/alebo fyziologickymi nakladmi. Pracovné zdroje su fyzické, psychologické, socidlne
alebo organizacné aspekty prace, ktoré stimuluju osobny rast, uenie sa a rozvoj, st funkéné v
dosahovani pracovnych cielov a zniZuju pracovné poziadavky.

Ramec OECD pre pracovné poziadavky aj zdroje identifikoval jednotlivé ukazovatele. Nasledne pre
tieto ukazovatele formuloval dotaznikové polozky.

Ukazovatele pracovnych pozZiadaviek:

e Fyzické pracovné prostredie: tyka sa aspektov pracovného prostredia, ktoré vplyvajui na
fyzické pohodlie uciteliek a ucitelov, ako napriklad teplo, osvetlenie, hluk, Spina atd".

® Pracovna zataz: mnozstvo Casu, ktoré ucitelky a ucitelia venujui vyucébe a ostatnym dloham,
ako napriklad pldnovanie vyucovacich hodin, znamkovanie, spolupraca s ostatnymi
vyucujucimi, Géast na zamestnaneckych poradach a podobne

e Viacero roli: ucitelky a ucitelia okrem vyucby ¢asto vykondvaju aj iné roly, ako napriklad
zapojenie sa do riadenia $koly, komunikacia a spolupraca s rodi¢mi a poskytovanie
poradenstva Ziactvu

e ZloZenie triedy: konkrétne ide o podiel Ziacok a Ziakov v triede, ktori maju Specidlne potreby
z dévodu socidlneho alebo zdravotného znevyhodnenia alebo slabych vysledkov

e Disciplindrna klima: tyka sa rozsahu rusivého spravania Ziakov a Ziacok
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e Vyhodnocovanie vykonu: hodnotenie uciteliek a ucitelov je déleZity nastroj zabezpecovania
kvality a zlepSovania kvality vyucby. Na druhej strane mdze byt zdrojom stresu, najmé ak ide
o externu evaludciu bez zapojenia Skoly do jej dizajnu a zamerania.

Ukazovatele pracovnych zdrojov:

e Autondmia pri praci: miera, do akej mézu ucitelky a uditelia rozhodovat o svojich tlohach,
metddach a stratégidch v ramci obmedzeni danych narodnym kurikulom.

e Skolenia a profesijny rozvoj: tyka sa kvality a rozsahu prileZitosti na rozvoj zru¢nosti,
vedomosti a expertizy uciteliek a ucitelov

e Hodnotenie a spatna vazba: formdlne aj neformalne poskytovanie kvalitnej a relevantnej
spatnej vazby od kolegyn a kolegov a od vedenia skoly prispieva k motivacii a spokojnosti s
pracou

e Socidlna podpora: tyka sa kvality a rozsahu podpory, ktoru ucitelky a ucitelia dostavaju od
svojich nadriadenych a od kolegyn a kolegov

Z uvedenych ukazovatelov a prislichajucich poloZiek sme vychadzali pri tvorbe nasich vyskumnych
nastrojov. Udaje o pracovnych podmienkach smie zbierali prostrednictvom dotaznikového zistovania
a fokusovych skupin.

3.1.1 Dotaznikové zistovanie

Cielom dotaznikového zistovania bolo zmapovat, ako uditelky a ucitelia hodnotia svoje pracovné
podmienky a zachytit, v akej miere sa urcité skisenosti a nazory tykajuce sa pracovnych podmienok

vyskytuju. 46

Pri tvorbe jednotlivych dotaznikovych poloZiek sme do znaénej miery vychadzali z existujlcich
dotaznikov zameranych na pracovné podmienky uciteliek a ucitelov. Predovsetkym iSlo o ucitelsky
dotaznik OECD PISA (podla Viac, Fraser, 2020), ulitelsky dotaznik z medzindrodného zistovania OECD
TALIS a ucitel'sky dotaznik The North Carolina Teacher Working Conditions (NCTWC) uplatfiovany v
americkom S$tate Severna Karolina.

V rdmci tejto Casti vyskumu sme sa zamerali na nasledujuce tematické okruhy:

Vseobecna pracovna spokojnost
Stabilita zamestnania

Financné faktory

Materidlne faktory

Organizacné faktory — profesionalny status a autondmia, moznosti profesionalneho rozvoja,
hodnotenie a spatnd vazba

Pracovna zataz a napln prace

Socialne faktory — klima Skoly, vztahy s vedenim skoly, vztahy s kolegami a kolegyriami,
vztahy so ziackami a ziakmi, vztahy s rodi¢mi a SirSou komunitou

e Spolocenska pozicia uciteliek a ucitelov

Zber udajov sa uskutocnil prostrednictvom online dotaznika od 25. novembra do 8. decembra 2024.
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V pripade zakladnych skél sme oslovili Skoly vSetkych zriadovatelov. Riaditelom a riaditelkam
vsetkych zakladnych $kol v Bratislave sme zaslali e-mail so Ziadostou, aby uditefkam a ucitefom
preposlali spravu s odkazom na online dotaznik. So Ziadostou o vyplnenie dotaznika sme sa obratili aj
na Ucastnicky a ucastnikov Bratislavskej ucitel'skej konferencie a Bratislavského ucitel'ského klubu.

V pripade zakladnych umeleckych skél sme oslovili len Skoly v zriadovatelskej p6sobnosti mesta
Bratislava. E-mail so Ziadostou o vyplnenie dotaznika zaslalo tymto zakladnym umeleckym Skolam
oddelenie skolstva a mladeze Hlavného mesta Bratislavy.

Celkovo dotaznik vyplnilo 346 respondentov a respondentiek. 9 zicastnenych odpovedalo, Ze
aktudlne nepo6sobia ako ucitel alebo ucitelka v zakladnej Skole alebo v zakladnej umeleckej Skole, 1
respondent uviedol, Ze nep6sobi v Bratislave a 1 respondent uviedol, Ze p6sobi na inom druhu skoly.
Preto tieto odpovede nevyhodnocujeme. V pripade zakladnych $kol nevyhodnocujeme ani dalsich 17
odpovedi, v ktorych respondentky a respondenti uviedli, Ze posobia na pozicii vychovavatelka,
Specialny pedagdg, pedagogicka asistentka alebo logopéd.

Po ocisteni Udajov v pripade zakladnych $kol vyhodnocujeme 258 odpovedi, ¢o predstavuje 8,3 % zo
vsetkych uciteliek a ucitelov v zakladnych Skoldch v Bratislave. V pripade zdkladnych umeleckych $kol
vyhodnocujeme 60 odpovedi, ¢o predstavuje 10,4 % uciteliek a ucitelov v Statnych zdkladnych
umeleckych skolach.

3.1.1.1 Opis vzorky

V pripade zakladnych $kol vacsina zicastnenych boli Zeny (88,4 %). MuZi tvorili neceld desatinu (8,5
%) zuCastnenych a 3,1 % respondentov alebo respondentiek nechcelo uviest rod. Tri $tvrtiny (74,8 %)
opytanych pdsobili v Statnej zdkladnej Skole, zatial ¢o v pripade cirkevnej skoly to bolo 15,1 % av
pripade sukromnej 8,9 %. 1,2 % zucastnenych posobilo v sukromnej aj cirkevnej skole.
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Menej ako polovica (41,9 %) zuc¢astnenych posobila v ucitel'skej profesii 10 rokov a menej, viac ako
patina (22,1 %) 11 az 20 rokov a viac ako tretina (36 %) 21 rokov a viac. Mladsie uditelky a ucitelia vo
veku 30 rokov a menej tvorili menej ako patinu (15,1 %) zdcastnenych a vyucujuci vo veku 31 az 40
rokov tvorili Stvrtinu (24,8 %) opytanych. Najvyssie zastupenie mali ucitelky a ucitelia vo veku 41 az
50 rokov a to viac ako Stvrtinu (27,1 %). Vyucujuci vo veku 51 az 60 rokov tvorili viac ako péatinu (22,5
%) opytanych a kazdy desiaty (10,5 %) zuicastneny mal 61 rokov a viac.

Aj v pripade zakladnych umeleckych $kol vacsina zuc¢astnenych boli Zeny (66,7 %). MuZzi tvorili
neceld tretinu (31,7 %) zGCastnenych a 1,7 % respondentov alebo respondentiek nechcelo uviest rod.
Takmer vsetci (95 %) opytani pbsobili v Statnej zakladnej umeleckej Skole. Necelé tri Stvrtiny (73,3 %)
zucéastnenych vyucovalo hudobny odbor, desatina (10 %) tanecny odbor a neceld desatina (8,3 %)
vytvarny odbor.

Viac ako Stvrtina (26,7 %) zucastnenych posobila v ucitel'skej profesii 10 rokov a menej, viac ako
tretina (36,7,1 %) 11 aZz 20 rokov a viac ako tretina (36,7 %) 21 rokov a viac. Mladsie ucitelky a
ucitelia vo veku 30 rokov a menej tvorili menej ako patinu (18,3 %) zucastnenych a vyucujuci vo veku
31 aZ 40 rokov tvorili eSte mensiu (16,7 %) Cast opytanych. Najvyssie zastipenie mali ucitelky a
ucitelia vo veku 41 aZ 50 rokov (26,7 %) a vo veku 51 az 60 rokov (28,3 %). Kazdy desiaty (10 %)
zUcCastneny mal 61 rokov a viac.
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3.1.2 Fokusové skupiny

Cielom kvalitativneho vyskumu prostrednictvom fokusovych skupin bolo zmapovat, ako uditelky a
ucitelia hodnotia svoje pracovné podmienky a hlbsie identifikovat rozliéné skisenosti a nazory
tykajuce sa pracovnych podmienok.

Spolu sme uskutocnili desat fokusovych skupin — sedem fokusovych skupin s ucitelkami a ucitelmi
zakladnych kol a tri fokusové skupiny s ucitefkami a ucitelmi zakladnych umeleckych $kél. V jednom
pripade sa na fokusovej skupine zuc¢astnil len jeden ucastnik a tak sme v tomto pripade uskutocnili
interview. Fokusovych skupin pre ucitelky a ucitelov zakladnych $kdl sa zacastnili aj dvaja vyucujuci
zakladnych umeleckych skél.

Pre technické problémy s nahravkou z jednej fokusovej skupiny s ucitefkami a ucite/mi zakladnych
umeleckych $kél v pripade tejto cielovej skupiny analyzujeme udaje len z dvoch fokusovych skupin.

V rdmci tejto Casti vyskumu sme sa zamerali na nasledujice tematické okruhy:

Casova naroénost profesie

Odborna narocnost profesie
Psychicka a fyzicka naroc¢nost profesie
Vztahy s kolegami a kolegynami
Vztahy s vedenim skoly

Vztahy s rodi¢mi

Materialne zabezpecenie v Skolach

Finanéné ohodnotenie ucitelskej profesie, vratane regionalneho priplatku 48

Zber Gdajov sa uskutoc¢nil od 29. oktébra do 7. novembra 2024 v Bratislave. Cast fokusovych skupin
sa uskutoénila v priestoroch Centra volného ¢asu na Stefanikovej ulici a €ast v priestoroch Jaro$ova
Office Centre na JaroSovej ulici.

V pripade zdkladnych 3kél vyhodnocujeme vypovede 20 uciteliek a ucitefov a v pripade zakladnych
umeleckych skél vypovede 12 uciteliek a ucitelov.
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3.2 Pracovné podmienky uditeliek a ucitelov v zakladnych skolach

3.2.1

centrum
vzdelavacich

analyz

Kfucové zistenia z dotaznikového prieskumu

Takmer dve tretiny (62,4 %) zacastnenych uciteliek a ucitelov v ostatnom obdobi uvazovali
o odchode z povolania.

Nezanedbatelna €ast uditeliek a uéitelov — necela tretina (29,5 %) — ma aj inu platent
pracu.

Vyrazna vacsina (94,6 %) vyucujlcich nie je spokojna so svojim platovym ohodnotenim.
vsetky Zivotné naklady a tak velka ¢ast (89,9 %) suhlasi, Ze vyucujuci v Bratislave by mali mat
vysSie platy, ktoré by dorovnali ich vyssSie Zivotné naklady.

sucasnosti. Podla Stvrtiny (24 %) zucastnenych by mal byt na Grovni 301 az 400 eur a podla
patiny (19 %) na Urovni 401 az 500 eur.

Viac ako polovica (59,3 %) zaéastnenych vyuéujucich sa staZovala na hluénost prostredia.
Podla priblizne tretiny je nevyhovujlca aj kvalita priestorov, ako napriklad velkost tried ¢i
podorys budovy (36 %) a teplota v budove (34,1 %).

Medzi najcastejsie prekazky dalsieho vzdelavania patria vysoké poplatky za vzdelavanie
(31,4 % zucastnenych uciteliek a ucitelov), pracovny rozvrh (29,5 %) a nedostatok ¢asu pre
rodinné povinnosti (24,8 %).

Podla znaénej €asti zi€astnenych vyuéujucich by mali uéitelky a uéitelia dostavat
profesiondlnu spatnu vazbu castejSie nez v sucasnosti. Podla necelej tretiny (31 %) by 49
spatna vazba mala byt raz alebo dvakrat mesacne a podla viac ako desatiny (11,2 %) raz
alebo dvakrat tyZdenne.

Mentoring uéiteliek a uéitelov ma v skole k dispozicii mensia ¢ast vyuéujtcich a to pétina
(19,4 %). Moznost konzultacii s odbornikmi v ramci skoly ma kazda Siesta (16,7 %) ucitelka
alebo ucitel.

Znacna vacsina (89,5 %) vyucujucich zaZiva pri svojej praci stres. Zaroven necelé dve tretiny
(62,4 %) uditeliek a uéitelov pocituju, Ze ich zamestnanie negativne vplyva na ich dusevné
zdravie. Viac ako polovica ztc¢astnenych pocituje aj negativny vplyv na telesné zdravie (55,4
%) a kvoli zamestnaniu nema dostatocny priestor na osobny Zivot (55 %).

Vacsina uciteliek a ucitelov nema c¢as na vykonavanie dolezitych ¢innosti. Viac ako dve
tretiny (69,4 %) vyucujlcich nemaju v praci dostatok ¢asu na napliiianie potrieb vietkych
Ziakov. Viac ako polovica (59,7 %) nema vyhradeny dostatok ¢asu na Ulohy, ktoré nesuvisia s
vyucovanim (administrativa, konzultacie a podobne). Sticasne priblizne polovica (51,9 %)
zUcastnenych nema dostatok ¢asu na to, aby sa sustredila na vyucbu.

Z hladiska ¢asovej zataZe viac ako polovicu (58,5 %) uciteliek a uéitelov dost alebo velmi
stresuje suplovanie kolegyn a kolegov. Polovicu (50,4 %) zucastnenych stresuje aj privelké
mnozstvo administrativnej prace a necell polovicu (48,8 %) privela skolskych aktivit nad
ramec vyucby.

Zdrojom stresu je aj praca so ziakmi a Zia¢kami. Viac ako polovicu vyuéujlcich dost alebo
velmi stresuje udrziavanie discipliny v triede (59,3 %) i prisp6sobovanie vyucovacich
hodin Ziakom so Specialnymi potrebami (55 %).
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e Vacsina uciteliek a ucitelov ma dobré skusenosti s tym, ako vedenie Skoly pristupuje k ich
praci. Podla znacnej vacsiny (84,5 %) vyucujucich k nim vedenie Skoly pristupuje ako k
profesionalom. Zaroven viac ako tri Stvrtiny (80,2 %) zicastnenych ma vedenie, ktoré
ocenuje ich pracu. Na druhej strane patina (19,8 %) vyucujucich takéto vedenie nema.

(85,7 %). Z diania v Skole sa citi byt vynechana priblizne desatina (12,4 %) vyucujicich. Podla
priblizne patiny (21,3 %) zuéastnenych sa ucitelia nemézu spolahnut jeden na druhého.

e V pripade rizikového spravania zo strany Ziakov a Zia¢ok sa najviésia €ast vyuéujucich ¢asto
alebo takmer stale stretava s tym, Ze Ziaci nemaju k ucitefom dostatocny respekt (29,5 %),
medzi Ziactvom dochadza k fyzickym konfliktom (19,8 %) a Ze Ziaci zastrasuju alebo Sikanuju
inych Ziakov (15,1 %).

e Takmer vsetky (99,6 %) zicastnené ucitelky a ucitelia nesuhlasia s tym, Ze politici na
Slovensku si cenia nazory uéitelov. Znac¢na vadésina vyucujucich nepocituje, Ze ucitelia maju
moznost ovplyviovat vzdelavaciu politiku (93,8 %), Zze dostavaju podporu pri zavadzani
reforiem do praxe (87,2 %) a Ze Skolstvo je dbleZitou politickou témou (81,8 %).

Ze Skolstvo dostava v médiach na Slovensku dostatok pozornosti (84,9 %). Tri Stvrtiny
nesuhlasia, Ze je obraz uditelskej profesie v médiach pozitivny (75,2 %) a Ze média si cenia
ucitelov (74,8 %).

e Ucitelky a uditelia necitia ani podporu zo strany spolo¢nosti. Zna¢na vacsina zti¢astnenych
nesuhlasi, Ze uéitelia maju dobry spoloéensky status (97,7 %), Ze spoloénost vnima uéitelov
ako odbornikov a profesionalov (95,3 %) a Ze spoloénost si vazi ich pracu (94,2 %).

e V pripade pdsobenia zriadovatela mierne prevazovalo negativne hodnotenie. Viac ako 50
polovica vyucujucich nesuhlasi, Ze zriadovatel im pomaha zvladat zavadzané zmeny (56,6 %),
Ze sa usiluje budovat vztahy medzi Skolami (54,3 %) a Ze sa zaujima o nazory uciteliek a
ucitefov (53,5 %).

3.2.2 Klucové zistenia z fokusovych skupin

e Zucastnené osoby sa zhodli, Ze platové ohodnotenie nie je dostatocné. Poukazovali na
vysoké Zivotné naklady v Bratislave a mnohi mali tazkosti ich z ucitelskych platov pokryt. Pre
vysoké naklady museli mat niektoré uéitelky a uéitelia aj d'alSiu platen pracu.

e VysSku kompenzaéného prispevku povaZovali zacastnené osoby za nedostatocnu a niektoré
ucitelky a ucitelia vyjadrili pochybnosti o tom, Ze by toto opatrenie mohlo prildkat do $kol
novych ludi.

e Podla niektorych zticastnenych osob bolo priestorové aj materidlne zabezpecenie
dostatocné, dalSie zicastnené osoby vSak poukazali na problémy. Chybali u¢ebné
pomaocky, pripadne boli pomdcky zastarané. Na vybavenie sa museli nezriedka skladat
rodicia deti a v niektorych pripadoch si ucitelky a ucitelia zabezpecovali vybavenie z
vlastnych prostriedkov.

e Ucitelky a ucitelia poukazali na to, Ze profesia vyZaduje vysoki odbornost a neustaly
profesijny rozvoj. Hoci aktualizaciu vedomosti a zru¢nosti povaZzovali zic¢astnené osoby za
zakladnu podmienku vykonu profesiu, poukazali na to, Ze nie vSade maju na profesijny rozvoj
utvorené aj adekvatne podmienky.
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e Sucasne sa nie vSetky ucitelky a ucitelia citili na vykon profesie dostatocne pripraveni —
niektori ucili predmety, na ktoré nemali odbornu kvalifikaciu, pripadne pocitovali nedostatok
zruénosti ¢i vedomosti v $pecifickych oblastiach. Na odbornu narocnost vplyvala najma
potreba individualizacie vyucby. Vysoky pocet Ziakov v triedach vSseobecne a Specificky
mnozstvo Ziakov s rozmanitymi potrebami ¢i Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
podla mnohych zi¢astnenych osdb zvySovali odbornd naroc¢nost profesie.

e Podla zucastnenych os6b je profesia narocna a vycerpavajtca, po pracovhom dni
potrebovali viaceré zuéastnené osoby spanok, aby dokazali dalej fungovat. Naro¢nost
profesie spocivala predovsetkym v psychickej zatazi. Ucitelky a ucitelia sa pohybovali v
hluénom a vysoko podnetnom prostredi, praca ¢asto prinasala frustrujlce situacie a
zvySovala tak aj emocionalnu naroc¢nost povolania. Za pritazujlce faktory sa povazovala
vysoka rozmanitost deti, celkové vysoké pocty deti aj privelka vyska Gvazku priame;j
vyucovacej ¢innosti.

e Zucastnené osoby poukazali na to, Ze profesia je velmi ¢asovo naro¢na a stresujlica. Okrem
priamej vyucby museli ucitelky a uditelia vykonavat velké mnoZstvo dalSich ¢innosti
(administrativa, organizacia mimoskolskych aktivit, komunikacia s rodi¢mi a podobne). Tlak
na ¢asovu narocnost vytvarali aj dalSie faktory suvisiace s potrebou individualizovat a
inovovat vyucbu, ako aj venovat sa popri vyucbe vychove deti. Mnohokrat tak nemali pocas
pracovného dia cas na prestavky a zabezpecenie zakladnych fyziologickych potrieb, ¢innosti
mimo priamej vyucby Casto realizovali mimo pracovnej doby vo vecernych hodinach alebo
cez vikendy. Nie vSetky Cinnosti (napriklad projekty a mimoskolské aktivity) boli pritom
financne ohodnotené ako nadcasy. Okrem toho zicastnené osoby informovali o tom, Ze
kvoli nizkemu finanénému ohodnoteniu maju niektori vyucujuci okrem prace v Skole aj dalSie 51
zamestnanie. Niektorym tak nezostaval Ziaden ¢as na osobny Zivot.

e Kvalitu vztahov s kolegyfiami a kolegami hodnotili ziastnené osoby rézne. Niektoré mali
so svojimi kolegami dobré az priatelské vztahy, iné zi¢astnené osoby vnimali v kolegidlnych
vztahoch odstup alebo problémy. Vyskytli sa aj negativne javy ako ohovaranie i
uprednostiiovanie niektorych vyucujucich zo strany vedenia.
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3.2.3 V3eobecna pracovna spokojnost uciteliek a ucitefov v zakladnych Skolach

Uciteliek a ucitelov sme sa pytali na ich vSeobecnu pracovnu spokojnost, ¢ize ako sa vo svojej praci
citia, ¢i ich praca bavi a ako vnimaju svoje povolanie.

Znacna vacsina (83,7 %) zucastnenych uciteliek a ucitefov nelutuje, Ze sa stali ucitelkou alebo
ucitefom, viac ako dve tretiny (70,9 %) vyucujucich su v podstate spokojné so svojim zamestnanim a
necelé dve tretiny (62,8 %) by si tuto pracu vybrali, ak by sa mali znovu rozhodnut.

Vysledky v$ak naznaduju, Ze v Bratislave je aj nezanedbatelna ¢ast nespokojnych vyucujucich. Viac
ako tretina (37,2 %) by si uz ucitelské povolanie nevybrala, viac ako Stvrtina (29,1 %) nie je spokojna
so svojim zamestnanim a priblizne kazdy Siesty (16,3 %) vyucujuci lutuje rozhodnutie stat sa
ucitelkou alebo ucitelom.

Navyse, viac ako polovicu (58,5 %) zucastnenych uciteliek a ucitelov by zaujimalo, ¢i by nebolo lepsie
vybrat si iné povolanie a priblizne rovnaka ¢ast (57,8 %) nesuhlasi, ze vyhody ucitelskej profesie
jednoznacne prevazuju nad nevyhodami.

..... Ve

Zaroven vsak plati, Zze vacsina uciteliek a ucitelov je spokojnd so svojou pracou v Skole. Zna¢nu
vacsinu uciteliek a ucitefov praca v ich skole bavi (90,3 %) a vyjadruju spokojnost so svojim vykonom
v Skole (93,4 %). Viac ako tri Stvrtiny (81,4 %) vyucujucich by nechceli prejst na ind $kolu a ako dobré
miesto na pracu by svoju Skolu odporucili necelé tri Stvrtiny (72,9 %) zu¢astnenych.

Graf 49: Pracovna spokojnost uciteliek a uditefov v zakladnych skolach (percento uciteliek a
uditelov)? 52
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Lutujem, Ze som sa rozhodol*a stat ucitefom*kou. 37,2 46,5 13,2 l
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povolanie.
Ak by som sa mal*a znovu rozhodnut, urcite by som si
, . % EN 27,5 42,2 20,5
tuto pracu vybral*a.
V podstate som so svojim zamestnanim spokojny*a. 58,1 12,8
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- 50,4 22,5
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Som spokojny*a so svojim vykonom vo svojej Skole. | 64,7 28,7
W rozhodne nesuhlasim W nesuhlasim suhlasim  Erozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

3 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Ohodnotte na Skale.
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Vadsina vyucujucich vsak v ostatnom obdobi uvaZovala o odchode z povolania. Takmer dve tretiny
(62,4 %) zucastnenych uciteliek a ucitefov za poslednych 12 mesiacov vazne zvaZovali odchod z
ucitelskej profesie.

Graf 50: ZvaZovanie odchodu z ucitelskej profesie zo strany uciteliek a ucitelov v zdkladnych sSkoldch
(v percentéach)?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mAno ®Nie

Zdroj: CVA

Udaje zaroven naznaduju, ze odchod z profesie vo vy$$ej miere zvazovali ucitelky a ucitelia do 50
rokov. Zatial ¢o v tejto vekovej kategérii o odchode uvaZzovali necelé tri Stvrtiny (73,4 %) vyucujlcich,

v kategorii 51 rokov a viac to bola necela polovica (40 %). 53

Graf 51: ZvaZzovanie odchodu z ucitelskej profesie zo strany uciteliek a ucitefov v zdkladnych Skoldch
podla veku (v percentdch)®
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Zdroj: CVA

4 Odpovede na otazku Stalo sa za poslednych 12 mesiacov, Ze ste vazne zvazovali odchod z ucitel'skej profesie? Vyberte
jednu mozZnost.

5 Odpovede na otazku Stalo sa za poslednych 12 mesiacov, Ze ste vazne zvazovali odchod z ucitel'skej profesie? Vyberte
jednu moznost. a Kolko mate rokov? Vyberte jednu moznost.

centrum
- vzdelavacich RN NP S T I C N www.vzdelavacieanalyzy.sk

analyz



mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

3.2.4 Stabilita zamestnania uciteliek a ucitefov v zakladnych Skolach

Zaujimalo nas aj to, aka je stabilita zamestnania zucastnenych uciteliek a ucitelov, ¢ize v kolkych
Skolach pracuju, aky maju Uvazok a pracovnd zmluvu a ¢i maju aj iné zamestnanie.

Znacna vacsina zucastnenych uciteliek a ucitefov pracuje len v jednej Skole (95,3 %) a to na plny
pracovny uUvazok (92,2 %).

Graf 52: Podiel uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach podla poctu skoél, v ktorych pracuju (v
percentach)®
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Zdroj: CVA

Graf 53: Podiel uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach podla najvyssieho pracovného uvazku (v
percentach)’

PIny pracovny uvazok 92,2
TrojStvrtinovy pracovny Uvazok 4,7
Polovi¢ny pracovny tvazok 2,3

Nizsi ako polovi¢ny pracovny uvazok 0,8

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Zdroj: CVA

6 Odpovede na otazku V kolkych skolach pracujete ako ucitelka alebo uéitel? Vyberte jednu moznost.

7 Odpovede na otazku Aky je V&s najvyssi pracovny Uvazok na pozicii ucitel*ka? Vyberte jednu moznost.
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Viac ako tri Stvrtiny (81,4 %) vyucujucich md zmluvu na dobu neurcitu, avSak kazda siedma (14,3 %)
ucitelka alebo ucitel' ma zmluvu na 1 rok alebo menej.

Graf 54: Podiel uciteliek a ucitelov v zdkladnych skolach podla pracovného pomeru v Skole, v ktorej

maju najvyssi avazok (v percentach)?

Zmluva na dobu neurcitu (dlhodoba
zmluva, ktord nema ziaden konkrétny
datum ukoncenia pracovného pomeru pred
dosiahnutim déchodkového veku)

81,4

Zmluva na dobu urditu na obdobie dlhsie

ako 1 skolsky rok 43
Zmluva na dobu urcitd na 1 skolsky rok
. 14,3
alebo menej
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
. 55
Zdroj: CVA

Nezanedbatelna Cast uciteliek a ucitelov a to necela tretina (29,5 %) ma aj inu platenu pracu.

Graf 55: Iné platend praca uditeliek a uéitelov v zdkladnych $kolach (v percentdch)®
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m Ano HNie

Zdroj: CVA

8 Odpovede na otazku Aky je Vas pracovny pomer na pozicii ucitel*ka v skole, v ktorej mate najvyssi ivazok? Vyberte jednu
moznost.

% Odpovede na otazku Mate aj inu platenu pracu nezZ pracu ucitela*ky? Vyberte jednu moznost.
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3.2.5 Finan¢né ohodnotenie uciteliek a ulitefov v zakladnych Skolach
Uciteliek a ucitelov sme sa pytali aj na to, ako vnimaju svoje finan¢né ohodnotenie.

Vyrazna vacsina (94,6 %) vyucujucich nie je spokojna so svojim platovym ohodnotenim. Zaroven
znacénej vadsine (89,1 %) zucastnenych uditeliek a uéitelov plat neumozriuje pokryt vsetky Zivotné
naklady a tak velka ¢ast (89,9 %) suhlasi, Ze vyucujuci v Bratislave by mali mat vyssie platy, ktoré by
dorovnali ich vysSie Zivotné naklady.

Graf 56: Spokojnost uditeliek a uéitelov v zakladnych skolach s platovym ohodnotenim (percento
uciteliek a ugitelov)®

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Som spokojny*a s platovym ohodnotenim, |
ktoré za ucitelsku pracu dostavam.
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Ucitelia v Bratislave by mali mat vyssie
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naklady. 6

3,5

W rozhodne nesuhlasim B nesuhlasim suhlasim  Hrozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

Aj vo fokusovych skupinach sa ucitelky a ucitelia prevazne zhodli na tom, Ze ich finan¢né
ohodnotenie je nizke. Poukazovali aj na to, Ze profesia neposkytuje dostato¢né moznosti kariérneho
rastu, v dosledku ¢oho si nedokazu adekvatne zvysovat plat.

A s tym finanénym ohodnotenim je to pre mna uz také, Ze ak si predstavim, Ze som ¢lovek, ktory povinne ma mat
vysoku Skolu a robf, aspori teda za miia, dost namahavu pracu. Tak si myslim, Ze taky ten tabul’kovy plat by mal
zacinat’' na dvojnasobku toho, ¢o je teraz.

Utitelka ZS (Z51)

A chyba mi moznost’ kariérneho rastu. Lebo vlastne, ked’ si chcem urobit prvi atestaciu, tak musim oducit v
principe 6 rokov a vtedy sa mi moze moj plat zvysit o 100 € zhruba. Nech v principe, robim to takto, Ze pridem do
triedy, vylozim si nohy a precitam ziakom svoje poznamky zo zakladnej skoly, tak to ohodnotenie je akoby
rovnaké, ako ked’ na sebe makam a tak dalej. A jedind mozZnost je v principe si pockat a potom dostat tych 100 €
navyse. Takze keby sme naozaj mali moznost si to nejak zvySovat...

Utitel’ka Z$ (Z51)

10 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujicimi tvrdeniami? Ohodnotte na skale.
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Nedostatocné financ¢né ohodnotenie posudzovali zd¢astnené osoby aj v suvislosti s vysokymi
Zivotnymi nakladmi v hlavhom meste.

Na Bratislavu vel'mi nizke, tie platy. A za ti zodpovednost. Ja by som bola najradsej, keby vSetci pedagégovia aj
nepedagogicki zamestnanci v celom Skolstve mali adekvatne platy na celom Slovensku. Ale Bratislava, to je naozaj
nizke. Je to vel'mi malo.

Utitel'’ka ZS (ZS5)

Ked’ mi hovorila kolegynia, ktora este pred par rokmi zacinala, Ze jednoizbak, v ktorom sa deli s kamaratkou, 550
eur. A ona mala v ¢istom zacinajuci plat, teraz aby som netrepala, 900 [eur]? (...) Naozaj toto ideme docielit? Mlada
baba po skole, aby takto Zivorila v Bratislave?

Utitelka ZS (ZS5)

Viaceré Ucastnicky a ucastnici fokusovych skupin tak ¢elili finanénym tazkostiam, resp. si nedokazali z
platu zabezpecit dostojny Zivot.

1400 [eur] mam teraz, dobre, pred druhou atestaciou, s vrcholom kreditov, 30 rokov praxe a platim z toho 900
eur ucty, hypotéku. Cize co mam? 500 eur navySe, ¢o mi zoZerie eSte auto, lebo kvéli rodicom ho potrebujem. Ja
beriem kazdy nadcas, lebo ho potrebujem.

Utitelka ZS (257)
57

Niektoré ucitelky a ucitelia tak podla vlastnych slov museli mat okrem ucitelstva aj dalsSiu platenu
pracu, pripadne mali v domacnosti dalsi prijem, vdaka ktorému dokazali pokryt svoje Zivotné
naklady.

[J]a tiez musim povedat za seba, je to vel'mi nizKky plat. KebyZe nemam priatel’a, ktory dobre zaraba, tak akoZe to
by som nevyzila, to je jasné, Ze nie. A v podstate ja som tiez minuly rok mala druhu pracu, kde som doucovala
ukrajinskych Studentov na Skole. TakZe tam som chodila, teraz som si to uz zrusila, lebo uz som nevladala.

Utitel'ka ZS (ZS6)

Riesenim bolo podla zicastnenych oséb zvysenie ulitelskych platov, ale aj poskytnutie inych
benefitov zo strany mesta. Podla niektorych ucitelov a uciteliek by bolo vhodné, ak by mesto
vyucujucim poskytovalo byvanie — ako v pripade mestskej Casti Petrzalka. Okrem toho by si vedeli
predstavit podporu dopravy ¢i jazykovych kurzov.
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Ano, v PetrZalke sa to nie¢o zavadza teraz, Ze idi robit’ takéto bytiky pre ucitelov. Ale ja by som dala podmienku,
Ze ano, dostanes byt na dva roky, potom uz sa staraj. Lebo dva roky je to adaptacné vzdelavanie zacinajtcich
zamestnancov, aby to aj bolo nejako podmienené, Ze je viazany tym bytom, CiZe nesmie z tej Skoly odist. (...) A uz
to, ¢o vidi zo zaciatku, tymi hroznymi o¢ami, Ze toto ja robit nebudem, tak uz potom to vidi tak ruzovejsie po dvoch
rokoch a v tom $kolstve zostane. CiZe by si udrZali $koly tych ugitel'ov, ale teda aby im dali td nejakd barli¢ku na tie
dva roky (...)

Utitelka ZS (257)

[M]ne by sa aj pacilo, keby si Bratislava, ked'Ze st tu vysoké Zivotné naklady, trochu spomenula aj na tych
zamestnancov $kolstva a naozaj dala nam urcité zl'avy na nejaké veci. Napriklad ja platim MHD, preco by som
nemohla mat aj MHD ako Student? Podl'a mnia je to benefit pre toho ucitel'a. Chybaji mi také mestské veci, ktoré by
podl'a miia mohli zariadit. ZI'avy z jazykovych kurzov a podobne.

Utitel’ka ZS (ZS5)

V Case zberu dat ucitelky a ucitelia v Bratislave dostdvali kompenzacny prispevok vo vyske 145 eur v

hrubom mesacne. V dotaznikovom prieskume sa ukazalo, ze podla vacsiny zac¢astnenych vyucujucich
by mal byt tento prispevok vyssi. Podla Stvrtiny (24 %) zG¢astnenych by mal byt na drovni 301 az 400
eur a podla patiny (19 %) na Urovni 401 az 500 eur.

Graf 57: Optimalna vyska regionalneho alebo kompenzacného prispevku podla uciteliek a ucitelov v
zékladnych $kolach (percento uditeliek a uéitefov)!
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201 aZz 300 eur 16,9
301 az 400 eur 24,0
401 az 500 eur 19,0
501 az 600 eur 14,9
601 az 700 eur 4,1
701 az 800 eur 3,7
801 az 900 eur 0,8

901 az 1000 eur 12,8

Zdroj: CVA, N=242

11 Odpovede na otazku Aktualne dostavaju ucitelky a ucitelia v Bratislave tzv. regionalny alebo kompenzacny prispevok vo
vySke 145 eur v hrubom mesacéne. Aka by mala byt podla Vas mala byt optimalna vyska tohto prispevku? Vyberte jednu
moznost.
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Aj vo fokusovych skupinach sme sa uciteliek a ucitefov Specificky pytali na to, ako vnimaju novo
zavedené regionalne, resp. kompenzacéné prispevky. Cieflom tohto opatrenia je zohladnit v
odmenovani vyucujucich vysku Zivotnych nakladov v lokalite, v ktorej Ziju.

Niektoré zuc¢astnené osoby toto opatrenie vitali, zatial ¢o iné vyjadrili obavy o spravodlivost takéhoto
rozdelovania platovych podmienok v rdmci Slovenska.

Ale (i je to systematicky dobré rieSenie, to podl'a miia nie Gplne. Lebo t4 praca je naro¢na aj tu, aj ¢i som v
KoSiciach, PreSove, alebo v poslednej dedine niekde.

Utitel'’ka ZS (ZS1)

Ale inde je to pravda, Ze tie ceny bytov a tym padom hypoték st o hodne nizsie, ako tu v Bratislave. Alebo teda v
tych vacsich mestach. Takze ja si myslim, Ze tie regionalne priplatky urcite su fajn...

Utitelka ZS (Z52)

V suvislosti s regiondlnymi priplatkami boli dolezitou témou prave vysoké Zivotné naklady v
Bratislave.

Robila som v okrese Pezinok, dobre, Maji 80 [eur], ja mam 140 [eur], zavidime si, byvalé kolegyne. Ale ked’ som im
vysvetlila, Ze dievcatd, keby som si ja kupila za to, o mi dala banka hypotéku tu, u vds mam trojizbovy byt a mam v
Bratislave za to garsénku. TakZe t4 moja hypotéka na garsénku stoji tol'’ko, ako u nich za trojizbovy byt.

Utitelka ZS (257) 59

Viaceré zucastnené osoby vsak poukazali aj na to, Ze vySka regionalnych priplatkov nie je dostatocna,
nepokryje vysoké naroky mesta a ani neprildka do Skolstva novych ludi.

To je almuZna. Bolo to, fluktuacia bratislavskych $kol, ¢iZze to nicomu vlastne nepomohlo a ja neviem, kde sa to
malo odrazit, cakali sme, Ze pridu novi I'udia, nedosli. Na $kole namiesto vyberu I'udi bol nabor, prid'te k ndm robit,
lebo nemame koho dat ucit' a ja nechapem, preco, Ze ¢o oc¢akavali, Ze za tych 145 € teraz pridu z vysokej Skoly
I'udia a budt sa hrntt do Skolstva? Nerozumela som. Lebo na Bratislavu je to fakt nizke ¢islo.

Utitelka ZS (ZS5)
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3.2.6 Kvalita priestorov a materialne zabezpecenie zakladnych $kol

Dalej sme zistovali aj to, akd je kvalita prostredia a priestorov, v ktorych uéitelky a ucitelia pdsobia a
aké maju vyucujuci k dispozicii materidlne zabezpecenie.

3.2.6.1 Kvalita priestorov zakladnych $kol

Najéastejsie sa vyucujuci stazovali na hluénost prostredia, za nevyhovujuicu ju oznacila viac ako
polovica (59,3 %) zicastnenych. Podla priblizne tretiny je nevyhovujuca aj kvalita priestorov, ako
napriklad velkost tried ¢i pédorys budovy (36 %) a teplota v budove (34,1 %).

Naopak, v mensej miere sa uditelky a ucitelia staZovali na kvalitu osvetlenia (16,3 %), Cistotu budovy
(20,5 %), kvalitu vzduchu (20,5 %) a bezpecnost budovy (22,1 %).

Graf 58: Hodnotenie kvality prostredia a priestorov skél zo strany uciteliek a ucitelov v zakladnych
8koldch (percento utiteliek a utitelov)??
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Zdroj: CVA

3.2.6.2 Materialne zabezpecenie zakladnych skol

Vo fokusovych skupinach sme sa pytali na materidlne zabezpecenie $kol. Hoci niektoré zucastnené
osoby hodnotili materidlne zabezpecenie ako dostato¢né, mnohé poukdzali na problémy v dosledku
vSeobecného nedostatku financii v Skolstve. Vyucujucim chybali u¢ebné pomécky, pripadne bolo
vybavenie zastarané.

Ja &o potrebujem vietko k u¢eniu, ano. Co si vypytam, aj pomdcky, ked’ mi chybajti na nejaké prirodovedné pokusy
a podobne, dostanem.

Utitelka ZS (257)

12 0dpovede na otazku Ako by ste zhodnotili kvalitu Vasho pracovného prostredia v nasledovnych aspektoch? Ohodnotte
na skale.
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V podstate my sme stard skola, ktora nema, mam pocit, Ze v podstate Ziadne peniaze. TakZe vybavenie $koly je také
vel'mi jednoduché a ¢o sa tyka pomdcok, tak je to tiez katastrofa.

Utitelka ZS (252)
CiZe tie potitate v triedach st zastarané. 15-ro¢né, 20-roéné. (...) nemaju tie $koly hlavne v Bratislavskom Kkraji
peniaze na nové vybavenie.

Utitel’ka ZS (ZS7)

Niektoré ucitelky a ucitelia informovali, Ze vybavenie na vyucbu nedokaze Skola zabezpedit z
vlastnych prostriedkov, ale musia sa nan skladat rodicia deti, pripadne ho vyucujuci kupuju z
vlastnych prostriedkov.

[M]ateridlna vybava, to sme na tom vel'mi zle. A po¢ivame stale od vedenia Skoly, Ze na to nie sd peniaze. A
pomahame si uz, ako, kto ¢o ma doma, tak donesie, kanvicu atd'. Aj ¢o sa tyka Uplnych bizarnosti, deti sa skladaju
na utierky, na toaletdky, no vsak to poznate.

Utitelka ZS (Z54)

A vel'mi vel'a veci si musim kupovat z vlastnych penazi, ak chcem ucit a ukdzat im to aj nejako nazorne, tak musim
zo svojho. Nejaké modely sopiek a podobné veci, to som si vSetko kupovala z vlastnych penazi.

Utitelka ZS (Z52)

Okrem financnych tazkosti viak niektoré zi¢astnené osoby poukazali aj na to, Ze hoci im vedenie
Skoly vybavenie preplati, zabezpedit jeho zaobstaranie musia sami. To pre ne znamena dalsiu zataz.

[M]y si musime vSetko objednavat’ sami (...) kazdé jedno pero si musime objednavat, spisovat’ a linkovat. (...)
Akoze plati to skola, ale zase to je ten cCas, Ze vSetko hl'adat na internete...

Utitelka ZS (Z54)
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3.2.7 Odborna narocnost profesie a profesijny rozvoj uciteliek a ucitelov v
zakladnych Skolach

3.2.7.1 Odborna naroénost profesie uciteliek a uéitelov v zakladnych $kolach

V suvislosti s odbornou naroénostou bol vo fokusovych skupinach déleZitou témou profesijny rozvoj.
Ucitelky a ucitelia poukazali na to, Ze profesia vyzaduje neustdle vzdeldvanie a aktualizaciu
vedomosti a zruénosti. Dalsie vzdeldvanie na jednej strane povazovali za klti¢ovu zlozku svojej
profesie, na druhej strane vsak poukazovali na to, Ze zvysuje ich ¢asovu zataz.

Ta narocnost je naozaj vysoka. My ¢o sme vystudovali, tak to sa meni v Case a kazdy si to musi dostudovavat. A my
sme nuteni k samo vzdelavaniu vsetci, musime chodit' na aktualizacné vzdelavanie, inovacné (...)

Utitelka ZS (Z54)

Napriklad ja stale Studujem, stale sa vzdelavam, lebo musim, je to potrebné. TakZe ano, aj vel'a konzultujem s
kolegovcami, cez Edulab si vel'a robime $koleni, takych, ¢o si ndjdem, Ze by mi pomohlo. (...) je to potrebné. Je ina
doba, potrebujeme sa vzdelavat (...) a to je d'alsi cas, ktory potrebujeme.

Utitelka ZS (Z56)

Prave profesijny rozvoj oznadili niektoré zucastnené osoby za ndstroj, prostrednictvom ktorého sa im
dari zniZzovat odbornl naroénost a vdaka ktorému je vykon ich profesie jednoduchsi.

Mne by vel'mi pomohlo, keby trebars vysoka Skola robila raz ro¢ne nejaké seminare pre ucitel'ov toho daného
predmetu. Kde by nejaké informécie, novinky (...)

Utitelka ZS (Z52)

Niektoré zucastnené osoby viak informovali, Ze vzdelavanie si musia hradit z vlastnych prostriedkov
a realizovat ho vo volnom Case. Pripadne poukazovali na to, Ze absolvované vzdelavanie sa
dostatocne neodzrkadluje v ich platovom ohodnoteni. Hoci teda uditelky a ucitelia povazovali
profesijny rozvoj za klicovy pre vykon profesie, poukazali aj na to, Ze nani nemaju vytvorené
dostatocné podmienky.

Ale my si to hradime vSetko samy. Ja mesa¢ne dam 100 eur na to, aby som sa vzdelavala. A robim to vo vol'nom
Case, to uZ je nonsens.

Utitelka ZS (Z54)

A este k tej odbornosti, Ze vel'akrat som sa stretol aj v tom sikromnom sektore s tym, Ze oni vas prihlasia na tie
vzdelavania, ked’ vas chcu posuvat d’alej. Ale Ze vy sa tu [v Skolstve] viete prihlasit, ale vy si to musite zaplatit,
venovat tomu vlastny cas (...)

Utitel ZS (ZS5)
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Niektoré zucastnené osoby informovali o tom, Ze sa citia adekvatne pripravené na vykon ucitelskej
profesie a vsetky ¢innosti, ktoré vykonavaju, st v sulade s ich odbornostou.

Ja sa akoze citim kvalifikovana na to, ¢o u¢im, Ze ten prvy stupen, u¢im si prvy stupei. A plus my u¢ime aj takymi
Ze inS§imi metédami niektoré predmety a na vSetko nam ale vedenie poskytlo Skolenie, ktoré nam zaplatili. Takze v
nicom sa necitim ako keby stratena (...)

Utitel'ka ZS (ZS7)

Dalsie zGcastnené osoby viak poukazali aj na chybajucu kvalifikaciu. Niektoré ucili predmety, na
ktoré nemali odborna kvalifikaciu, dalSie pocitovali, Ze im chybaju zruénosti v $pecifickych oblastiach,
ako napriklad vo vedeni triedy pre vykon pozicie triednej ucitelky ¢i ucitela.

Takisto na vyuc€ovanie etiky nemam [kvalifikaciu]. A ked’ som bola na predchadzajucej Skole, tak tiez som
vyucovala predmet, na ktory nemam kvalifikaciu. Ze je sice pribuzny, ale nemam priamo narho kvalifikaciu. Ze
ano, robime podl'a mia aj veci, na ktoré nie sme odbornici.

Utitelka ZS (Z51)

Triedny ucitel potrebuje vediet manazovat tim, a to nikto podl'a mia z ucitelov nema také... Ani len kurz, hej, ze
proste koucing timu. A toto je jedna z tych veci, ktora tam mne ako keby chyba.

Utitelka ZS (Z51)
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Vo vieobecnosti tieZ poukazovali na to, Ze pregradualna priprava zacinajucich ucitelov a ucitelky
dostatocne nepripravi na Skolsku prax.

Presne aj také to, Ze na psycholégii, na vysokej skole nas naucili vymenovat' 10 priznakov ADHD, ale teraz akoze
ked mam takého ziaka v triede, alebo je ich tam viacero, ako s nimi mam vlastne pracovat. Ze to sa naozaj u¢ime az
tak v procese a teda oficidlne na toto asi mame kvalifikaciu, ale ja som sa necitila, Ze v tomto som doma, ked’ som
zacala ucit..

Utitelka ZS (Z51)

Odbornu narocnost ucitel'skej profesie zvySovala podla niektorych zic¢astnenych os6b najma potreba
reagovat na réznorodé individualne potreby deti a vysoky pocet deti v triedach.

Inkldzia (...) je na nas vel’kd naloz. Lebo my sme neStudovali pedagogicku $kolu s tym, Ze by sme vedeli o vSetkych
poruchach, ktoré mozu nastat’. A teraz zrazu v tej mnohopocetne;j triede, 25 az 30 [Zziakov], sa nachadza 5 az 10 - je
to uz tretina, ¢astokrat, - deti, ktoré maju nejaké Specifické potreby. A teraz my tie potreby mame pokryt.

Utitel'’ka ZS (Z54)
Ze ¢o mi sposobuje narocnost, to je mix ziakov v triede. Ja mam v triede Mexi¢ana, mam z Afganistanu, mam
Moldavca, mam plno Ukrajincov, ktori st u nas rok alebo dva mesiace. Toto je naro¢né zvladnut. (..) mozno tretina

deti mi nerozumie.

Utitel’ka ZS$ (Z57)
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Zaroven niektoré zuc¢astnené osoby informovali o tom, Ze naro¢nost zvy$uju snahy zavadzat do
vzdeldvania inovdacie.

No za mna to kurikulum, Ze my ho celé spracovdvame a musime tie plany prepracovat trochu inak. A plus my
uc¢ime niektorymi inymi metédami a tie st narocnejsie na tu pripravu najma. Tak to tak vnimam, Ze ta kvalifikacia,
musim si to stale dordbat, dorabat, dorabat.

Utitel'ka ZS (ZS7)

Odbornu naroénost by podla niektorych ucitelov a uciteliek pomohla znizit personalna podpora.
Niektoré zucastnené osoby informovali, Ze by uvitali vacsie zapojenie Skolskych podpornych timov,
pripadne externu podporu.

ESte mi napadlo, Ze teda taku ta kvalifika¢nd naroc¢nost’ [by pomohol znizit] prave moZno nejaky Specidlny
podporny tim, mozno nejaki psycholégovia. Bud' teda Ziaci majd svojich asistentov, alebo ak mi vie prist na hodinu
napriklad Specidlny pedago6g, ktory pomoéze tym ziakom (...) Alebo napriklad aj nadanym Ziakom pomoéze
vymysliet nejaku tlohu navyse, alebo mna upozorni na to, Ze tito Styria uz sa nudia, treba s nimi nieco urobit.
Naozaj, ze mat tam v principe eSte jedného Cloveka, ktory je odbornikom aj z tej inej strany, Ze nie na ten predmet,
ale nejaky Specidlny pedagég, socidlny pedagég, alebo psycholég.

Utitelka ZS (Z51)
() ucit v tandeme niekedy. Ja som zazila minuly rok aj ucenie v tandeme a bolo to akoZe super. Mala som ti

moznost, Ze som ucila matiku v tandeme a bolo to vel'mi fajn, lebo sme si mohli rozdelit’ aj deti, ked’ potrebovali
viac pozornosti.

64

Utitelka ZS (Z51)

Podobne by mohli odbornu zataz znizit pripravené uéebné materialy, ktoré by si nemuseli ucitelky a
uditelia vytvarat sami.

Mne napriklad zo slovenciny chybaju také tie kvalitné nejaké metodiky alebo materialy, ktoré by uz boli
ponuknuté, aby som si ja nemusela vSetko zhanat' od zakladov.

Utitel'ka ZS (ZS6)
Niektoré zucastnené osoby tieZ poukazali na moZnosti technoldgii pri zjednoduSovani pripravy.

Som zistila, Ze tol'’ko veci sa da rychlejsie spravit, to bolo fajn [Skolenie v Al Canva]. Ale ano, tak v takychto
oblastiach, Ze nieco, €o vie pomdct zrychlit tu pripravu. Lebo ta priprava je niekedy niekol'’kohodinova.

Utitel'ka ZS (ZS6)
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3.2.7.2 Moinosti profesijného rozvoja uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach

Na profesijny rozvoj ucditeliek a ucitefov sme sa pytali aj v dotazniku. Zaujimalo nas, ¢i ucitelky a
ucitelia absolvuju nejaké skolenia, Ci dostavaju podporu, aby sa dalej rozvijali a aké prekazky im v

rozvoji brania.

Vyrazna vacsina (96,9 %) uciteliek a ucitelov v nedavnom case absolvovala nejaké vzdelavanie.
Zrejme je to spdsobené aj tym, Ze povinnost vzdelavat sa im vyplyva aj zo zakona.

Podla viac ako troch stvrtin (79,5 %) vyucujucich, ktori sa zdc¢astnili vzdelavania, malo toto
vzdelavanie pozitivny vplyv na ich vyuc€ovanie. Patina (20,5 %) zu¢astnenych si vSak mysli opak.

Graf 59: Absolvovanie vzdelavania v oblasti Graf 60: Pozitivny vplyv absolvovaného
profesijného rozvoja pocas poslednych 12 vzdeldvania na vyucovanie z pohladu uciteliek a
mesiacov zo strany uciteliek a ucitelov v ucitelov v zakladnych Skolach (percento
zékladnych $kolach (v percentéch) uciteliek a uéitelov)™
31 79,5 20,5
65
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80%  100%

Zdroj: CVA, N=
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Ucitelky a ucitelia sa stretdvali aj s podporou, aby sa dalej vzdelavali, hoci menej ako polovica (40,3
%) vyucujucich nedostala Ziadnu uvedenu podporu. Najviac zucastnenych a to necela polovica (43,8
%) bola uvolnena z vyucovania pocas beZznej pracovnej doby. Viac ako patina (22,1 %) mala
preplatené naklady na vzdeldvanie. Dalsie formy podpory (finanéné alebo nepefiazné) sa vyskytovali

len zriedka.

13 Odpovede na otazku Absolvovali ste pocas poslednych 12 mesiacov nejaké vzdelavanie v oblasti profesijného rozvoja?
Napriklad workshop, kurz, prednaska a podobne. Vyberte jednu moznost.

14 Odpovede na otazku Malo absolvované vzdelavanie za poslednych 12 mesiacov pozitivny vplyv na Vase vyucovanie?
Vyberte jednu moznost.
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Graf 61: Podpora Ucasti uCiteliek a ucitelov v zdkladnych Skoldch na dalSom vzdeldvani (percento

uciteliek a ucitelov)®

Bol*a som uvolneny*a z vyucovacej povinnosti pocas
beZnej pracovnej doby.

Ni¢ z uvedeného.

Boli mi preplatené alebo zaplatené néaklady na
vzdelavanie.

Bola mi zvySend mzda.

Dostal*a som nepenaznu podporu za vzdeldvacie
aktivity, ktoré sa konali mimo pracovnej doby

(znizenie vyucovacich hodin, den volna, studijné...

Bola mi poskytnutd nepenazna odmena (napr:
materidly/prostriedky do triedy, kupdny na knihy,
softvér/aplikacie).

Boli mi poskytnuté financné priplatky na aktivity
mimo pracovnej doby.

Zdroj: CVA
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Viaceré ucitelky a ucitelia sa pri dalSom vzdelavani stretavali s rozlicnymi prekdzkami. Medzi
najcastejSie prekazky dalSieho vzdeldvania patria vysoké poplatky za vzdelavanie (31,4 %
zUcastnenych uciteliek a ucitelov), pracovny rozvrh (29,5 %), nedostatok ¢asu pre rodinné povinnosti

(24,8 %) a chybajlce stimuly na Gcast (18,6 %).

V mensej miere ucitelkam a ucitefom branili nedostato¢na podpora zamestnavatela (8,5 %), slaba
ponuka dalsieho vzdelavania (7,8 %) a nesplfianie vstupnych poziadaviek (5 %).

15 Odpovede na otazku Dostali ste pocas poslednych 12 mesiacov nejaku podporu k tomu, aby ste sa ztcastnili na dalSom

vzdeldvani? Oznacte vsetky vyhovujice moznosti.
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Graf 62: Prekazky dalSieho vzdelavania uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach (percento uditeliek a
uéitelov)®®

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Dalsie vzdelavanie je prili§ drahé. 31,4

M@&j pracovny rozvrh mi brani zdcastnit sa na dalSom

vzdelavani. 29,5

Ni¢ z uvedeného. 27,1
Nemam ¢as kvoli mojim rodinnym povinnostiam. 24,8
Neexistuju ziadne stimuly na Gcast v dalSom vzdeldvani. 18,6
Nemam dostatok podpory zamestnavatela. 8,5

Neexistuje Ziadna vhodna ponuka dalsieho vzdeldvania. 7,8

Nesplfiam niektoré vstupné poziadavky (napr.

kvalifikacia, skisenosti, postavenie na zaklade... 3,0

Zdroj: CVA

3.2.7.3 Hodnotenie a spatna vazba na pracu uciteliek a ucitelov v zakladnych Skolach 67

Pre pracu uciteliek a ucitelov je dblezita aj kvalitna spatna vazba od fudi, ktori rovnako posobia v
Skolstve.

Priblizne tri Stvrtiny (74,4 %) uciteliek a ucitelov dostali v uplynulych 12 mesiacoch profesionalnu
spatnu vazbu. Nezanedbatelna ¢ast a to Stvrtina (25,6 %) vyucujucich teda takuto spatnu vazbu
nedostala.

Graf 63: Podiel uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach, ktori dostali profesionalnu spatnud vazbu na
svoju pracu v uplynulych 12 mesiacoch (v percentach)?’

74,4 25,6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Ano HNie

Zdroj: CVA

16 Odpovede na otazku Pocitujete nieo z nasledovného ako prekazku Vasho dalsieho vzdeldvania? Oznaéte vietky
vyhovujice moznosti.

17 Odpovede na otazku Dostali ste profesionalnu spatnu vazbu na Vasu pracu v uplynulych 12 mesiacoch? Vyberte jednu
moznost.
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Viac ako polovica (54,7 %) vyucujucich dostava spatnu vazbu niekolkokrat za rok. Len mensia ¢ast
uciteliek a ucitelov dostava spatnu vazbu cCastejsie a to raz alebo dvakrat mesacne (8,5 %) i raz
alebo dvakrat tyZzdenne (5,4 %). Naopak, viac ako Stvrtina (27,5 %) zucastnenych nedostdva spatnu
vazbu nikdy alebo takmer nikdy.

Graf 64: Frekvencia profesiondlnej spatnej vazby na pracu uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach (v
percentach)'®
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0,0

27,5

nikdy alebo  niekolkokrat za raz alebo raz alebo kazdy alebo
takmer nikdy Skolsky rok  dvakrat mesacne dvakrat takmer kazdy
tyzdenne den

Zdroj: CVA 63

Podla fakticky vSetkych zdcéastnenych vyucujicich by uéitelky a uditelia mali dostavat profesionalnu
vazbu, pritom podla znac¢nej ¢asti z nich by to malo byt ¢astejSie neZ ako ju dostavaju v sucasnosti.
Podla necelej tretiny (31 %) by spatna vazba mala byt raz alebo dvakrat mesacne a podla viac ako
desatiny (11,2 %) raz alebo dvakrat tyZzdenne.

Graf 65: Potreba profesionalnej spatnej vazby na pracu uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach (v
percentach)®®

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0 43,0
40,0 31,0
30,0
20,0 12,0 11,2
10,0 0,4 2,3
0,0
Nikdy Menej ako Najviac Raz alebo Raz alebo  Kazdy alebo
niekolkokrat niekolkokrat dvakrat dvakrat  takmer kazdy
za Skolsky rok za skolsky rok  mesacne tyzdenne den

Zdroj: CVA

18 Odpovede na otazku Ako ¢asto dostavate profesionalnu spatnd vazbu na Vasu pracu? Mysli sa tym spatnd vazba od ludi,
ktori rovnako pdsobia v $kolstve (teda nie od rodicov ziakov, Vasich priatelov a ludi mimo profesie). Ohodnotte na skéle.

19 Odpovede na otazku Ako ¢asto podla Vas potrebuju ucitelia a ucitelky profesionalnu spatnu vazbu? Vyberte jednu
moznost.
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3.2.7.4 Zvysovanie kvality zakladnej Skoly

Uciteliek a ucitelov sme sa pytali aj na to, ¢i su v ich Skole zavedené niektoré vybrané opatrenia
zamerané na zvySovanie kvality Skoly. Podla odpovedi sa v Skolach najcastejsie vyskytuje systém
interného hodnotenia a sebahodnotenia skoly — takyto systém sa v Skole vyskytuje podla priblizne
polovice (48,8 %) zucastnenych.

Ostatné nastroje boli pritomné v mensej miere. Patina (19,4 %) vyucujucich ma v Skole zavedeny
mentoring ucitelov, kazda siesta (16,7 %) ucitelka alebo uditel ma moznost konzultacii s odbornikmi
v ramci Skoly.

Len minimum uciteliek a uciteflov ma moznost konzultacii s odbornikmi mimo skoly (5,8 %) alebo
informovalo o tom, Ze v Skole je zavedeny systém externého hodnotenia Skoly (5,8 %) Ci systém
zberu pisomnej spatnej vazby od Ziakov (4,3 %).

Graf 66: Opatrenia na zvy3ovanie kvality zakladnej $koly (percento uéiteliek a uéitefov)?°
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0  100,0

systém interného hodnotenia a

sebahodnotenia kvality Skoly 488

mentoring ucitelov 19,4

69

moznost konzultacii s odbornikmi v ramci skoly
(napriklad so $kolskym psycholégom) asponi raz 16,7
za 6 mesiacov

moznost konzultacii s odbornikmi mimo skoly

(napriklad CPP, RCPU) aspori raz za 6 mesiacov >8

systém externého hodnotenia kvality Skoly 5,8
systém zberu pisomnej spatnej vazby od Ziakov

(napr. o vyucovacich hodinach, o uciteloch a 4,3

podobne)

Zdroj: CVA

20 Odpovede na otazku Su vo Vasej skole zavedené niektoré z nasledovnych opatreni zameranych na zvy3ovanie kvality
Skoly? Oznacte vsetky vyhovujice moznosti.
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3.2.8 Stres a pracovna zataz uciteliek a ucitefov v zakladnych skolach

Podla vyskumov patri ucitelské povolanie medzi vysoko stresujlce a zatazujlce. Preto sme sa aj v
nasom prieskume pytali uciteliek a uéitelov, ako vnimaju svoju pracovnu zataz a Co ich stresuje.

3.2.8.1 Stres a vplyv zamestnania na dusevné a telesné zdravie uciteliek a ucitelov v
zakladnych skolach

Udaje potvrdzuju, Ze znaéna vacsina (89,5 %) vyucujlcich zaZiva pri svojej praci stres. Zarover necelé
dve tretiny (62,4 %) uciteliek a ucitelov pocituju, Zze ich zamestnanie negativne vplyva na ich dusevné
zdravie. Viac ako polovica zi¢astnenych pocituje aj negativny vplyv na telesné zdravie (55,4 %) a
kvoli zamestnaniu nema dostatocny priestor na osobny Zivot (55 %).

Graf 67: Vplyv zamestnania na stres a zdravie uciteliek a ucitelov v zdkladnych Skolach (percento
uditeliek a uditelov)?

Pri svojej praci zazivam stres. RS 51,2 38,4

Moje zamestnanie ma negativny vplyv na

. . . 34,9 46,5 15,9
moje duSevné zdravie.
Moj tnanie ma ti |
oje zames r.1an|e malnega |}my vplyv na 70 376 39,1 16,3 70
moje telesné zdravie.
Moj t i i hava dostatocny
oje zames nanie mAl.nec avtawos atocny 112 43,8 407 !
priestor pre moj osobny Zivot.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H rozhodne nesuhlasim B nesuhlasim suhlasim M rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

Aj vo fokusovych skupinach zucastnené osoby hodnotili profesiu ako psychicky naro¢nu. Fyzicky
naroc¢né boli podla niektorych zucéastnenych oséb len presuny s pomdckami medzi triedami. Niektoré
ucitelky a ucitelia informovali, Ze praca pocas dna ich vycerpava.

Aspon ¢o sa tyka mnia, ked' som zacal ucit, tak som zacal chodit domov strasne zniceny. Prvé, ¢o som prisiel, som si
iSiel na pol hodinku pospat, a potom som mohol d’alej fungovat.

Utitel ZS (Z53)

Naozaj, ja som extrémne unavena. Casto sa mi stane, Ze pridem domov a skoné¢im rovno v posteli na hodinu, Ze si
dam $lofika, aby som to vobec potom este dala s mojimi detmi doma.

Utitelka ZS (252)

21 Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Ohodnotte na skale.
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K psychickej naro¢nosti pritom podla nich prispievali rozne faktory, napriklad vysokd podnetnost a
hluénost prostredia. Ucitelky a uéitelia museli pocas pracovného dna fungovat v hluku a zarover sa
rychlo prispdsobovat meniacim sa podmienkam ¢i udrziavat pozornost.

() permanentny hluk a permanentné udrziavanie pozornosti, Ze ¢o sa deje okolo mna. V principe, ¢asto sa ucitel
iba otoc¢i chrbtom k jednej skupinke a uz mu za chrbtom nieco vybuchlo. A v tomto je to podl'a mna vycerpavajuce.
Udrziavat neustalu pozornost v pomerne hlu¢nom prostredi.

Utitelka ZS (Z51)

Okrem toho dalSie zi¢astnené osoby informovali o emociondlnej ndrocnosti profesie. Praca podla
nich prinasala ¢astokrat frustrujuce situacie, s ktorymi sa musia ucitelky a ucitelia vyrovnat.

(...) uéitel musi mat’ vel'mi vel’ki frustraénu toleranciu. Ze proste moZete sa snazit' akokol'vek chcete, z takej, z
takej, z takej strany a aj tak to nejde, aj na hlavu sa mozem postavit a aj tak to niekedy nejde.

Utitelka ZS (Z51)

Obrovsky psychicky naroc¢né, ak to chce robit ¢lovek dobre, tak je tam vel'a veci, ktoré vas mozu psychicky
vycerpat. RieSite Ziaka, zistujete jeho socidlne zazemie, rodinu a zrazu zistite, Ze neurobite s tym ni¢, ani vdm nikto
nepomoze, ani socidlka, ani socidlny pedagég, proste nikto. Lebo vSetko je v poriadku, ale vy viete, Ze to nie je v
poriadku. A teraz vy ho tam vidite denne toho Ziaka a je vam ho I'ito, ale takéto pripady su, akoby som to povedala,
zle na vas vplyvaju, nie Ze zle, ale proste citite ti zodpovednost zaiho a viete Ze, Ze mate zviazané ruky, nemozete
nic spravit.
Utitelka ZS (ZS5) 1

Medzi vyéerpdavajuce patrila aj nutnost neustale motivovat Ziakov, riesit vychovné problémy a
individualizovat vyucbu a vyhoviet rozmanitym potrebam deti.

() my si vypiSeme do dochadzky polhodinovi pauzu na obed, lenZe na tom obede rieSime d’alSie problémy, Ze
niekto si do niekoho kopol, niekto sa predbieha (...)

Utitelka ZS (Z54)

(-.) tie deti nevladzu sa sustredit a musite vynalozit vela sil, aby ste dokazali prebrat’ ucivo, ktoré potrebujete. A to
chce naozaj vela sil, lebo deti nie st schopné sustredit’ sa.

Utitel'ka ZS (ZS6)

Su to deti s diagnézami, ktoré nemaju asistentky. A to je to najnarocnejsie, Ze potrebuju tie deti iny pristup, viem,
Ze ich potrebujem aktivizovat, aby ta hodina bola hybacia, nesmiem zabudnut na prestavku a hlavne sa nesmiem
nechat’ stiahnut tym pridom toho tvorenia. Nezapojit sa s nimi do tvorenia, ale naozaj riesit deti, stale deti, deti.
To je to najnarocnejsie, tie individuality Ziacke.

Utitelka ZS (Z52)
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Aj v pripade psychickej narocnosti zohraval podla niektorych za¢astnenych os6b délezitu rolu vysoky
pocet ziakov a zZiacok, ako aj prili$ vysoky Uvazok na priamu vyucovaciu ¢innost.

Urcite [by pomohlo] menej hodin a menej deti. Mat' ten komfort na to sa pripravit pred hodinou, vediet, Ze ¢o
robim, kedy robim, s kym robim.

Utitel'’ka ZS (ZS1)

Popri naroénosti prace so Zziakmi a Ziackami okrem toho poukazali niektoré zicastnené osoby aj na
to, ze psychicku naroénost mbzu zvysovat aj rodicia Ziakov a Ziacok.

Psychicka zataz je rodicovské zdruZenie. A stres tyzden pred nim a eSte po lom tyzden.

Utitelka ZS (257)
Neviem, nejako nastavit tie pravidla komunikacie s rodi¢mi. Ale zase, aj na to st smernice na Skolach, ako
komunikovat' s rodi¢mi a ucitelia robia chybu, Ze to nedodrzuju, a potom im rodicia skacu po hlave. Komunikovat v

ramci pracovnej doby, neriesit potom, lebo moderna doba, piSem na mobil vecer, o pol noci a hned’ cakdm
odpoved.

Utitelka ZS (257)

Ucitelky a ucitelia hovorili v ramci fokusovych skupin aj o tom, ¢o im pomaha alebo by potencialne
mohlo poméct zniZit psychickd narocnost pri vykone ich povolania. Podobne ako pri ostatnych
okruhoch, za délezitu povazovali personalu podporu pri vyucbe zo strany skolského podporného
timu.
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() v niektorych triedach mame az 8 deti s diagnézami a ked' tam nie je Ziadny asistent, tak to je ¢ista katastrofa. Ja
vtedy neucim, ja vtedy iba krotim v podstate. Ako som povedala, ja som vyStudovala aj Specidlnu pedagogiku, aby
som tym detom vedela pomoct, ale ked' ich tam mam tol'ko vel'a, tak im nepomdézem nijako. Keby som tam mala
jedného, tak to nie je problém, alebo dvoch, troch, ale ked' je tam cela trieda, tak to je Uplne nerealizovatel'né.

Utitelka ZS (Z54)
Ked' je krizova situacia, Ze to dieta je naozaj vycerpané a uz nezvlada ti hodinu, alebo ten kolektiv, ruchy,
cokol'vek, tak viem poziadat Specidlny tim o pomoc, viem tam to dieta na chvil'u premiestnit, oni sa s nim

porozpravaju alebo dostane to dieta priestor na to, aby si trosku oddychlo a potom sa vracia znova do skupiny. A
to su vSetky aj konzulticie to je naozaj na nezaplatenie pre mia.

Utitelka ZS (Z52)

Okrem toho viaceré ztGcéastnené osoby poukazali na potrebu podporovat psychohygienu a dusevné
zdravie uciteliek a uditelov prostrednictvom $pecializovanych sluzieb, ale aj prostrednictvom
podpory Sportu ucitefov a uciteliek.
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Mali by zabezpecit nejaku psychopomoc, psychohygienu. Mal by byt nejaky psycholdg na skole, ktory pride pre
potreby zamestnancov bezplatne, aby sa mu mohli vyrozpravat, ¢o ich tazi a podobne. TakZe toto na $kolach nie je.
A pritom by to malo byt.

Utitelka ZS (257)

U nas (...) sa hlasovalo, ¢i chceme ¢i nechceme [multisport karty]. Ale nam napriklad s kolegami to prislo stale
drahé na to, Ze to je spolufinancované $kolou. Ze vyuzit nejako tii telocvi¢iiu nasu. Ale ked’Ze sa prenajima pre
inych l'udi, tak potom pre ucitel'ov tam ostava mozno tak jeden den, aj tak sa vSetci nezmestia. Alebo je tam
volejbal, ktory nemame vsetci radi. Tak chod’ do fitka sama alebo si to zaplat, d'alSich 100 eur mesacne (...)

Utitelka ZS (Z54)

3.2.8.2 Casova naroénost profesie uciteliek a uéitelov v zakladnych umeleckych $kolach

Véadsina uciteliek a ucitelov nema c¢as na vykonavanie doleZitych ¢innosti. Viac ako dve tretiny (69,4
%) vyucujucich nemaju v préci dostatok ¢asu na napliianie potrieb vietkych Ziakov. Viac ako polovica
(59,7 %) nema vyhradeny dostatok ¢asu na ulohy, ktoré nesuvisia s vyu¢ovanim (administrativa,
konzultacie a podobne). Sucasne priblizne polovica (51,9 %) zdcastnenych nema dostatok ¢asu na to,
aby sa sustredila na vyucbu.

Samotné skoly k zniZzovaniu zataZe neprispievajui dostatocne. Priblizne polovica (50,8 %) opytanych
nesuhlasila s tym, Ze $kola sa snazi minimalizovat mnozstvo administrativnych Gloh.
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Graf 68: Pracovna zatazenost uciteliek a ucitefov v zakladnych skoldch (percento uciteliek a

uéitelov)®

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Vo svojej praci mam dostatok ¢asu na to, aby 19.4 500 279 I
som naplnila potreby vsetkych mojich Ziakov. ‘ ‘ . 27

V ramci GUvazku mam vyhradeny dostatok casu
na ulohy, ktoré nesuvisia s vyucovanim 21,3 38,4 36,0 I 4,3
(napriklad administrativna praca, konzultacie...

Vo svojej praci mam dostatok ¢asu na to, aby
som sa sustredil*a na vyucbu a vzdelavanie 11,6 40,3 42,2 l 5,8
Ziakov.

Skola, v ktorej u¢im, sa snazi minimalizovat
mnoZstvo administrativnych uloh, ktoré maju bR 38,0 41,1 8,1
ucitelia a ucitelky.

H rozhodne nesthlasim M nesuhlasim suhlasim M rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

22 Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Ohodnotte na skale.
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polovicu (58,5 %) vyucujucich dost alebo velmi stresuju povinnosti nad ramec kvéli nepritomnym
ucitefom. Polovicu (50,4 %) zGcastnenych stresuje aj privelké mnoZstvo administrativnej prace a
necelu polovicu (48,8 %) privela Skolskych aktivit nad rémec vyucby. Priblizne tretinu vyucujucich
stresuje aj privela vyucovacich hodin (34,5 %), privela priprav na vyucovanie (31,4 %) a privela
znamkovania a hodnotenia (31 %).

Graf 69: Casova zata? uliteliek a u¢itelov v zékladnych gkolach (percento utiteliek a ucitelov)?

Povinnosti nad ramec kvéli nepritomnym

. 8,5 32,9 31,0 27,5
ucitelom
Privelké Zstvo administrativnej pra .
rivelké mnozs \{? a 'mmls ra ,IVI‘IEJ prace (napr 136 36,0 29,8 205
vyplnanie formularov)
Privela Skolskych aktivit nad ra yucb
rivela slos Yc a IIVI r}a ramlec vyuc y 14,3 36,8 32,2 16,7
(napriklad skolské akcie, vystupenia)
Privela vyucovacich hodin 22,1 43,4 19,0 15,5
Privela priprav na vyucovacie hodiny 19,0 49,6 25,2 6,2
Privela znamkovania a hodnotenia 24,0 45,0 20,9 10,1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
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B vbbec nie je zdrojom stresu M Ciastocne je zdrojom stresu

B dost je zdrojom stresu M velmi je zdrojom stresu

Zdroj: CVA

Na ¢asovu naroc¢nost profesie sme sa pytali aj v rdmci fokusovych skupin. Ucitelky a uéitelia vo
fokusovych skupinach informovali, Ze praca vyZaduje okrem priamej vyucby mnoZstvo dalSich
¢innosti, ¢o spdsobuje ¢asovu naroénost ucitelského povolania. Okrem priamej vyucby museli
ucitelky a ucitelia vykonavat administrativne ¢innosti, dozory pocas prestavok, komunikovat s
rodi¢mi, ako aj s dalSimi kolegami a kolegynami.

Nemalo ¢asu podla zucastnenych osob zaberali pripravy na vyucovanie, suplovanie za chybajucich
kolegov a kolegyne, hodnotenie Ziakov ¢i zabezpecovanie mimoskolskych aktivit a projektov
(besiedky, exkurzie a podobne). Rovnako sa od vyucujucich vyZadovali servisné prace a prace
sUvisiace s udrzbou priestorov, napriklad vyzdoba, stahovanie kabinetov, prenasanie ucebnic a
podobne.

A je to naozaj naroc¢né. Ja mam v pondelok taky den, Ze mdm 6 hodin stale a plus eSte k tomu mam dozor a to
clovek nestihne ist ani na toaletu. A poobede mam este 2 hodiny krizok. TakZe ja nemam ani obednu prestavku,
ani ¢as na 5 minut si niekde sadnut.

Utitelka ZS (252)

23 Odpovede na otazku Do akej miery su nasledovné situacie zdrojom stresu pri vykone Vasej prace? Ohodnotte na Skale.
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Ucite 5 hodin a tie st1 45 minutové. Ale to, Ze st tam dozory, pripravy, suplovacky a neviem co vSetko, tak my
Cistého Casu pracujeme 12 [hodin] plus. AkoZe redlne. To mi potvrdi asi kazdy.

Utitelka ZS (Z54)

Okrem réznorodych ¢innosti informovali zd¢astnené osoby aj o faktoroch, ktoré zvySovali ¢asovu
narocnost profesie. Vo vieobecnosti vnimali zi¢astnené osoby problematicky vysku Uvazku na
priamu vyucovaciu ¢innost. Kvéli velkému poétu hodin priamej vyucby nemali dostatok ¢asu na
¢innosti mimo priamej vyucby, ani na adekvatny vykon svojho povolania.

Vyznamnym faktorom bola rozmanitost deti v triedach, v dosledku ktorej musia ucitelky a ucitelia
prispdsobovat vyuébu potrebam jednotlivych deti. To vytvara dalsie ¢asové poziadavky na pripravu
aj na vedenie hodin, poéas ktorych je naroéné stihnut prebrat vietko ucivo. Specificky povazovali za
narocné individualizovat vyucbu v triedach, kde sa vzdelava velky pocet deti.

[M]y sme na to vel'mi slabo pripravenf a mame vela ziakov v triede. Ja mam polovicu triedy [deti], ktoré maju
problémy, vel'ké problémy, nestihaju (...) to sa neda pri tol'’kych detoch zvladat. To proste, keby bolo eSte 5, 6 deti,
nepoviem. Ale pri 25 a viac detoch...

Utitel’ka ZS (Z56)

Dal$im faktorom boli podla zG€astnenych oséb inovativne pristupy vo vyuébe. Pokial chceli vyucujuci 75
zavadzat nové postupy vo vyucovani, potrebovali viac ¢asu aj na pripravu ¢i organizaciu. Pri vysokych
uvazkoch priamej vyucovacej ¢innosti to vSak bolo velmi narocné.

Ale ked' chceme zavadzat nejaké nové témy, cokol'vek akoby nové, akonahle to chceme postivat na nejakd novd
uroven alebo chceme ist’ so ziakmi na vylet, na exkurziu, nieco zazit... Tak to treba proste riesit, zhanat, vybavovat
stuhlasy atd. (...) Cim poriadnejsie, alebo zazitkovejsie to chceme robit, tak tym viac pripravy si to vyzaduje.

Utitelka ZS (Z51)

Tlak na ¢asovu narocnost podla zicastnenych oséb vytvérali aj poziadavky na vychovu a riesenie
rusivého spravania ziakov. Okrem priamej vyucby sa teda museli v rdmci pracovného ¢asu venovat
Ziakom aj z vychovného hladiska, pripadne sa usilovali pristupovat k nim komplexne a poméct v
pripade potreby.

Mozno ti casovu naroc¢nost zvySuje to, Ze vel'akrat my len neucime, ale vel'akrat aj s deckami rieSime tie ich
problémy. Ze (..) nielen vzdelavame, ale aj vychovavame. Tym pAdom my sme nielen uéitelia, ale uZ sa k tomu
pridruZuje aj to, Ze niekedy sme aj ti psycholégovia, niekedy aj nad ramec tych svojich moznosti a nad ramec toho
vSetkého sa snazime tym ziakom nejako pomaoct.

Utitel’ Z$ (ZS3)

centrum

VZd?!évadCh cva@vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk
analyz



mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

Dévodom vysokej casovej narocnosti pritom podla niektorych uciteliek a ucitelov bol aj nedostatok
personalu v skolach a vysoka fluktuaciu zamestnancov.

[K]ed ste v skole, potrebujete ist do takej komisie, za hento mate zodpovednost, za tamto mate zodpovednost a
furt, lebo v tej Skole nemate personal iny okrem vas, ktory by to spravil. (..) Kto ndm to nainstaluje? (...). [P]reco to
musime robit my, ked’ my sme ucitelia? Za to, Ze Skola nema personal, tak my vlastne musime robit vSetko.

Utitel'ka ZS (ZS5)
Dalsia ¢asova vec (...) my mame vel'ki fluktuaciu. Kym sa ten élovek nauéi, pochopi, zauéi, uchyti sa v tej $kole, v

timovych spolupracach, aby sme vedeli robit medzipredmetovi spolupracu a vsetky tie izasné veci, tak on odide a
zase mdzZeme nacvicovat nieco s niekym novym. A to vyzaduje cas, d'alsie interakcie a veci, ktoré robime navyse.

Utitelka ZS (257)

Popri uz tak vysokej ¢asovej vytazenosti informovali zi¢astnené osoby o potrebe vykonavat dalsie
¢innosti, ktoré priamo alebo nepriamo vyplyvaju z podmienok uditelskej profesie. Jednou takouto
¢innostou bol profesijny rozvoj vyucujucich a potreba neustdleho dalSieho vzdelavania.

Moderétor: A teda ¢o patri medzi také tie veci, ktoré musite robit' v tom ¢ase rano alebo poobede?

Respondentka: Sd to vacsinou bud’ vzdelavania (...) ¢iZe teraz napriklad v $kole mame aktualiza¢né vzdelavanie,
ktoré je raz za 2 roky, myslim, potom je tam inovacné, ak niekto eSte nema.

Utitelka ZS (Z53) 26

Okrem toho zUc¢astnené osoby priniesli tému viacndsobnych uvazkov. Kvoli nizkemu finanénému
ohodnoteniu alebo nedostato¢nym persondlnym kapacitam v Skole mali popri uCitel'ske] praci aj
dalsiu platenu pracu, ¢i uZ v Skole alebo na inom mieste.

No a ja tym, Ze nie su ucitelia, nie st vychovavatelia, robim aj vychovavatel'’ku. Cize idem z druhej prace. Mam
mesacne 50 hodin nad¢asov. M6Zem si to dovolit, lebo mam dospelé deti, ddvno samostatné. Peniazky sa zidu.

Utitelka ZS (257)

[M]am vel'mi vel'a kolegyn, ktoré, aby toto utiahli, tieto naroky mesta, tak pracuji v dvoch pracach, az troch. A to je
d’alsi brutdl, ¢o sa tyka ¢asu (...) ide do d’alSej roboty v ten den, pripadne aj cez vikend.

Utitelka ZS (Z54)

V dosledku vysokého tlaku nemali niektoré ucitelky a ucitelia pocas pracovnej doby moznost robit si
prestavky, a to ani na zabezpecenie zakladnych fyziologickych potrieb.

Tak som rozmysl'al, fakt, Ze kedy mam ist na to WC a kedy sa najest. Lebo ked’ mate cely deni dozor a potom eSte
robite si triedne veci a do toho si eSte sem tam pripravujete, dolad’ujete ti hodinu, tak je to ¢o robit.

Utitel ZS (ZS3)
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Castokrat sa mi stane, Ze si uvedomim potom po $iestej hodine, Ze aha, plna flaga vody, Ze este som sa dnes
nenapila.

Utitelka ZS (Z51)

Kvoli éasovému tlaku pocas vyucovania nemali ziéastnené osoby moznost vykonat vietky potrebné
¢innosti v rdmci stanoveného pracovného c¢asu. Niektoré ucitelky a ucitelia tak informovali, ze
pracuju nad ramec stanoveného pracovného ¢asu vo vecernych hodinach pripadne cez vikendy.

Plus [som] vediica PK [predmetovej komisie]. Chcti odo miia, tym, Ze to je anglictina, cudzi jazyk, na celej Skole, tak
chcu strasne vela aktivit stale. Divadelné predstavenia musime nacvicovat, musime robit eur6psky den jazykov,
celodenné aktivity na stanovistiach, tematické dni (..) Mame (...) 50 hodinové vzdelavanie o novom kurikule, takze
to nebolo povinné, ale tak chceme vediet, o com to bude, tak robime to skoro vsetci. A to st poobedné zase hodiny,
ktoré travime navyse. Namiesto toho, aby sme si doma oddychli alebo teda si porobili veci, opravili pisomky. Takze
to robime cez vikendy. Ja beZne cez vikendy pracujem. Ja rano sa najem, navarim, upracem a potom niekol’ko
hodin sa pripravujem, alebo opravujem pisomky.

Utitelka ZS (257)

Niektoré zucastnené osoby ndasledne informovali, Ze profesia vyrazne obmedzuje ich osobny Zivot.
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Moj partner sa na to trosku zlosti, Ze uplynulo 8 hodin pracovnej doby, niekedy 12 a Ze stale, stale je ¢lovek akoze
prakticky nonstop k dispozicii, ked’ nieco treba. Takze urcite je to na tkor vlastného vol'ného ¢asu. Uprimne, ja asi
nemam vol'ny cas, by som povedala.

Utitelka ZS (Z54)
Ja si vel'a prace nosim domov, ja si vacsinu veci robim prave doma, takze do vecera bezne. Pripravy.

Utitel'ka ZS (ZS6)

Uciteliek a ucitelov vo fokusovych skupinach sme sa spytali, ¢o by podla nich znizilo ¢asovu
narocnost. Podla niektorych by pomohla znizit ¢asovu narocnost pritomnost podporného personalu
alebo pomocok na vyucovanie.

A este o by mi mohlo usetrit ¢as? Mozno nejaky asistent ucitela, v tej triede, ktory by pomohol v tej triede. Ale
fakt Ze nie asistent pre Ziaka, ale pre ucitel'a. Ze napriklad dostane rdno zoznam pomaocok, tak tie mi nachysts,
nejaka taka externa vypomoc.

Utitelka ZS (Z51)
AkoZe za miia je to vybavenie u¢ebni. Ze ked' st vietky pomdcky a nemusim ich ja vyrabat’ alebo vymyslat. MoZno

aj také, Ze ked' pride tplne mlady ucitel’, niekto novy, tak naozaj Ze ti starsi nieco uz pouzivali, nieCo uz maju
vyrobené, proste takéto zdiel'anie, Ze veci, ktoré funguju a ktoré st uz ako keby pripravené, tak to vel'mi pomaha.

Utitelka ZS (251)
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3.2.8.3 Dalsie zdroje stresu uditeliek a uéitelov v zakladnych $kolach

Zdrojom stresu je aj praca so zZiakmi a ziackami. Viac ako polovicu vyucujucich dost alebo velmi
stresuje udrziavanie discipliny v triede (59,3 %) Ci prispdsobovanie vyucovacich hodin Ziakom so
Specialnymi potrebami (55 %). Pre necelu polovicu (43 %) zucastnenych je zdrojom stresu aj znasanie
zodpovednosti za vysledky Ziakov. Takmer Stvrtinu (23,6 %) stresuje aj zastraSovanie alebo verbalne
ohrozovanie zo strany Ziakov.

Graf 70: Zataz uciteliek a ucitelov v zakladnych skoldch zo strany Ziacok a Ziakov (percento uditeliek a
ucitelov)®

Udrziavanie discipliny v triede 28,7 32,9 26,4
Prisp6sob i ¢ ich hodin Ziak
risposo ovvame. qucoyauc o |.n Ziakom 32,9 27,1 27.9
so Specialnymi potrebami
Zndasanie zodpovednosti za vysledky Ziakov o] 46,1 29,8 13,2
Zastrasovanie alebo verbdlne ohrozovanie
48,4 27,9 13,2 10,5

zo strany Ziakov
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B vObec nie je zdrojom stresu W CiastoCne je zdrojom stresu

H dost je zdrojom stresu M velmi je zdrojom stresu
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Zdroj: CVA

Stres spdsobuju aj rodicia ¢i zodpovedné instittcie. Viac ako polovicu (60,1 %) vyucujucich dost alebo
velmi stresuje reagovanie na obavy rodica a pre necell polovicu (45,7 %) zdcastnenych je zdrojom
stresu aj drzanie kroku s meniacimi sa poziadavkami zodpovednych organov (zriadovatel alebo
ministerstvo skolstva).

Graf 71: Zataz uciteliek a ucitelov v zakladnych Skolach zo strany inych aktérov vo vzdelavani
(percento uditeliek a uditelov)?

Reagovanie na obavy rodica alebo

. 7,4 32,6 29,5 30,6
opatrovnika
Drzanie kroku s meniacimi sa poZiadavkami
zriadovatela, VUC alebo ministerstva 12,4 41,9 28,3 17,4

Skolstva
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B vObec nie je zdrojom stresu M CiastoCne je zdrojom stresu

B dost je zdrojom stresu H velmi je zdrojom stresu

Zdroj: CVA

24 Odpovede na otazku Do akej miery su nasledovné situacie zdrojom stresu pri vykone Vasej prace? Ohodnotte na Skale.

25 Odpovede na otazku Do akej miery su nasledovné situacie zdrojom stresu pri vykone Vasej prace? Ohodnotte na Skale.

centrum
- vzdtla!avamch cva@vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk
analyz



mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

3.2.9 Vztahy a spolupraca uciteliek a ucitefov v zakladnych Skolach na
pracovisku

Pracovné podmienky uciteliek a ucitelov do znaénej miery ovplyvriuju aj vztahy na pracovisku. Preto

sme sa pytali, ako vyzeraju vztahy a spolupraca vyucujucich s ostatnymi aktérmi skolského prostredia

(vedenie skoly, kolegyne a kolegovia, Ziactvo a rodicia). V suvislosti so Ziakmi a Ziackami nds
zaujimala aj ich disciplina Ci rizikové spravanie.

3.2.9.1 Vztahy a spolupraca uéiteliek a uéitefov v zakladnych $kolach s vedenim $koly

Vadsina uciteliek a ucitelov ma dobré skudsenosti s tym, ako vedenie Skoly pristupuje k ich praci.
Podla znacnej vacsiny (84,5 %) vyucujucich k nim vedenie skoly pristupuje ako k profesionalom.
Zaroven viac ako tri Stvrtiny (80,2 %) zucastnenych ma vedenie, ktoré ocenuje ich pracu. Na druhe;j
strane patina (19,8 %) vyucujucich takéto vedenie nema.

Graf 72: Pristup vedenia zakladnej skoly k praci zamestnancov a zamestnankyn (percento uditeliek a
uéitelov)?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vedenie skoly ocenuje moju pracu. 15,9 57,8 22,5

79

Vedenie skoly pristupuje k ucitelom a

ucitelkam v skole ako k profesionalom. g A

H rozhodne nesuhlasim B nesuhlasim sthlasim MW rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

Tri Stvrtiny uciteliek a ucitelov ma vedenie skoly, ktoré jasne komunikuje viziu $koly (77,9 %) a svoje
ocakavania (75,2 %). Priblizne Stvrtina vyucujucich sa vsak s takymto pristupom vedenia skoly
nestretava.

26 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto Skolského roka. Ohodnotte na skale.
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Graf 73: Komunikacia vedenia zakladnej $koly (percento utiteliek a ucitelov)?’
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Zdroj: CVA

Vadsina uciteliek a ucitelov informovala, Ze vedenie skoly pozitivne vplyva na atmosféru v skole.
Podla viac ako troch stvrtin (82,9 %) vyucujucich vedenie skoly vytvara vitajucu atmosféru. Horsie to
vsak bolo s budovanim dévery. Necelé tri Stvrtiny (74 %) zGcastnenych suhlasia, Ze vedenie Skoly
vytvdra atmosféru dovery. Opak si teda mysli Stvrtina (26 %) vyucujucich.

80

Graf 74: Vplyv vedenia zékladnej $koly na atmosféru v $kole (percento utiteliek a ugitelov)?®
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Zdroj: CVA

27 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto Skolského roka. Ohodnotte na skale.

28 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto skolského roka. Ohodnotte na skale.
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Podla viac ako troch stvrtin (80,2 %) vyucujucich vedenie Skoly efektivne zvlada organizaciu bezného
Skolského dna. V mensej miere (70,5 %) vsak ucitelky a ucitelia suhlasia s tym, Ze vedenie Skoly robi
rozumné a zdévodnené rozhodnutia.

Graf 75: Rozhodovanie vedenia zakladnej $koly (percento utiteliek a ugitelov)?®
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Zdroj: CVA

Vadsina uciteliek a ucitelov sa nezapdja do vyberového konania pri prijimani novych zamestnancov
(85,7 %) a planovania rozpoctu skoly (83,3 %).

Naopak, tri Stvrtiny (75,2 %) zucastnenych sa zapajaju do nastavovanie profesijného rozvoja 81
ucitelského zboru a necelé dve tretiny (65,5 %) aj do nastavovania ciefov Skolského vzdelavacieho
programu. To vSak znamena, Ze viac ako tretina (34,5 %) vyucujlcich sa nezapaja do nastavovania

cielov Skolského vzdelavacieho programu.

Graf 76: Zapajanie uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach do rozhodovania (percento uciteliek a
ucitelov)*®
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Zdroj: CVA

29 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto Skolského roka. Ohodnotte na skale.

30 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto Skolského roka. Ohodnotte na skale.
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V ramci fokusovych skupin niektoré ucitelky a ucitelia hodnotili vztahy s vedenim vo vSeobecnosti
ako dobré.

Co sa tyka vedenia $koly, tak zatial som mal len dobré vztahy.
Utitel ZS (ZS3)
Ja asi tak rovnako ako s kolegami, my mame vel'mi dobre vztahy.

Utitel'’ka ZS (Z54)

V dalsich vypovediach zu¢astnené osoby pribliZili, aké charakteristiky vedenia prispievaju k tomu,
aby boli vztahy s nadriadenymi dobré. Poukazali na déleZitost partnerského a osobného pristupu a
zaujem o potreby podriadenych.

Tak pani riaditel’ka, ked’ jej poviem nejaky problém, tak sa ho snazi nejako riesit a vieme konstruktivne k tomu
pristipit, aj pani zastupkyna.

Utitelka ZS (Z56)

Ale to mé byt stiéast’ ich prace, Ze sa majti zaujimat’ o to, ¢o potrebujeme my. Ze nie, Ze ak stihaju to, ¢o maju. Ale to
je ich naplnou prace.

Utitelka ZS (Z51)
82

K dobrym vztahom podla ztic¢astnenych prispieva aj to, ak vedenie poskytuje ucitelom a ucitelkam
dostatok informacii.

... takto si predstavujem idealne vedenie, lebo sme dostali ku kazdej veci, ktora bola nariadenj, aj vysvetlenie, Ze
preco to musime spravit.

Utitelka ZS (Z51)

Délezitou charakteristikou dobrého vedenia bolo aj poskytovanie podpory vyucujicim,
predovsetkym pri komunikacii s rodiémi Ziakov a Ziacok.

Co ocetiujem, Ze sa viem o to vedenie opriet. Ze ked’ pride nejaky rodi¢, Ze mne sa nepaci ako tento ucitel' u¢i, tak
vedenie povie, Ze my to takto chceme a ak vy s tym mate problém, tak skiste zmenit Skolu.

Utitel’ka Z$ (Z51)

Lebo niektori rodicia nejdu za ucitel'om, ale myslia si, Ze ked povedia rovno riaditel’ke, tak nas udupe k zemi. Ale o
to je to lepsie, ked’ si nds ona zastane alebo si to odkomunikuje najprv s nami a az potom ide za rodi¢mi.

Utitelka ZS (Z54)
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Naopak, za negativne ucitelky a ucitelia povaZovali to, ak malo vedenie voci podriadenym direktivny
pristup.

Potom prislo dalSie vedenie, ktoré bolo pre mna také, Ze (...) vymysleli sme si tuto vec, tak vy to len musite spravit.
Tak my Ze preco sa to neda urobit’ takto, alebo my by sme to chceli takto. Ale oni nie, my sme to takto povedali,
musi to takto byt. Tak to bolo vel'mi bujné, vznikali tam konflikty.

Utitel'’ka ZS (ZS1)
Na tych poradach je to najma to, Ze ndm povie, Ze musite toto robit a Ze musite, lebo ked’ to nebudete robit, tak
budete mat karne opatrenia potom. A povie to takym Stylom, Ze ja viem, Ze to robim dobre, tak nech si to vybavi s

tym, kto to nerobi dobre. Nemala by to hovorit podl'a miia pred v§etkymi I'ud'mi. Viacerym I'ud’om to tam prekaza,
je to naozaj také demotivujuce.

Utitelka ZS (252)

Niektoré ucitelky a ucitelia informovali aj o tom, Ze vedenie uprednostnuje niektorych
zamestnancov, ¢o opat zhorsuje vztahy na pracovisku.

... robi medzi nami rozdiely. Ako pristupuje k ndm a ako sa k ndm sprava a je to vel'mi viditel'né.

Utitelka ZS (257)

V niektorych pripadoch sa objavili aj nekorektné formy spravania — vedenie sa ucitelkdm 83
neodzdravilo, pripadne na podriadenych zvySovalo hlas.

[R]iaditel' na mna pred par dilami krical...

Utitelka ZS (Z54)
Lebo, uz ked' pridem rano, sa pozdravim a nedostanem ozdravenie od ¢loveka, ktorého poznam vel'a rokov, tak je
to naozaj dost neprijemné.

Utitelka ZS (Z52)

Niektoré ucitelky a ucitelia sa staZovali aj na situacie, kedy ich vedenie skoly brzdilo pri vykone ich
povolania.

A uZ sa mi stalo, v podstate predtym, ked’ som Ziadala, Ze chcem ist' so zZiakmi na nejaku akciu alebo nieco, tak bolo
to vzdy schvalené a teraz uzZ nam to zamieta. Ze nie, Ze netreba, Ze nepotrebuji. Budes v skole a budes ucit. Takze
to je také tiez hodne demotivujuce.

Utitel’ka ZS (ZS 2)
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Za dolezity faktor, ktory vztahy s vedenim skoly komplikuje, pritom niektoré ucitelky a ucitelia
povazovali vysoku pracovnu zataz vedenia skoly.

Tam tiez si myslim, Ze ¢ast toho je, aby kazdy z nich mal na seba tol'’ko prace, Ze ak oni su v pohode a stihaju tie

svoje veci, ktoré maju robit, tak maju viac ¢asu sa zamerat' aj na to, Ze ¢o potrebujeme my a riesit aj tie nase
problémy.

Utitel’ka ZS (ZS1)

Podporit dobré vztahy by pritom podla zic¢astnenych oséb pomohli spoloéné aktivity a viac
komunikdacie medzi vedenim a podriadenymi.

Jedine to, Ze beZzni zamestnanci nevidia, ¢o vSetko ma vedenie na starosti. MozZno keby tak normalne dstretovo

povedali, viete, o ja robim v septembri? Pozrite si, tu je m6j plan prace v oktdbri. By do toho videli. A potom by
nebrali, ked' to vedenie Skaredo obcas pozrie od tinavy, Ze su zli na nich.

Utitelka ZS (257)
[N]ejaké nezavazné posedenie raz za ¢as. Nie vZdy iba na poradach a nie vzdy iba na chodbe $koly a ked’ niec¢o

chcem, ale aj nejaké nezavizné posedenie. Ze sa trosku nadriadeny aj o vas zaujima, také to prelomenie l'adov.

Utitelka ZS (Z53)

84
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3.2.9.2 Vztahy a spolupraca uéiteliek a uéitelov v zdkladnych $kolach s kolegami a
kolegyrnami

Vadsina uditeliek a uditelov informovala o dobrych vztahoch medzi kolegami a kolegyriami. Podla
znacénej vacsiny zucastnenych su vzajomné vztahy medzi ucitelmi zvyéajne dobré (85,7 %) a je pre
nich v poriadku hovorit s kolegami aj o veciach mimo pracovného Zivota (86,8 %).

Z diania v skole sa citi byt vynechana priblizne desatina (12,4 %) vyucujucich. Podla priblizne patiny
(21,3 %) zucastnenych sa uditelia nemdézu spolfahnut jeden na druhého.

Graf 77: Vztahy uciteliek a ucitelov v zakladnych Skolach s kolegyriami a kolegami (percento uciteliek
)31

a ucitelov
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Zdroj: CVA

Uciteliek a ucitefov sme sa pytali aj na charakter ich vzajomnej spoluprace. Z vysledkov vyplynulo, Ze
najmenej beznad je spolupraca s inym vyucujucim na vyucovacej hodine. Takuto spolupracu nikdy
alebo takmer nikdy nezaZila tretina (33,3 %) zu¢astnenych.

15,1 % vyucujucich si nikdy alebo takmer nikdy nevymenilo uc¢ebné materidly. Avsak priblizne
rovnaky podiel (14,7 %) opytanych to robi kazdy alebo takmer kazdy de. Dal3ia $tvrtina (25,2 %)
uciteliek a ucitelov si vymiena ucebné materidly raz alebo dvakrat tyZzdenne.

Viac ako polovica (53,9 %) vyucujlcich pomerne casto diskutuje o tom, ako podporit vzdelavanie
konkrétnych Ziakov. Spolo¢né porady v mensom time absolvuje znacna ¢ast vyucujucich, ale dve
tretiny (67,4 %) vyucujucich ich absolvuju menej ¢asto (niekolkokrat za skolsky rok alebo raz alebo
dvakrat mesacne).

31 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujicimi tvrdeniami? Ohodnotte na skale.
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Graf 78: Spolupréca uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach s ostatnymi zamestnancami a
zamestnankynami $koly (percento utiteliek a ucitelov)3?
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Zdroj: CVA

Vacsina uciteliek a ucitelov spolupracuje so skolskym podpornym timom. Najéastejsie spolupracuju s
pedagogickym asistentom na vyucovacej hodine — necelé dve tretiny (61,2 %) vyucujucich 36
spolupracuju s pedagogickym asistentom aspon raz alebo dvakrat tyzdenne alebo Castejsie.

Nezanedbatelna cCast (16,3 %) uditeliek a uéitelov vsak takuto spolupracu nezazila nikdy alebo takmer

nikdy.

Neceld patina (17,4 %) vyucujucich nikdy alebo takmer nikdy nespolupracovala s inym ¢lenom
podporného timu (Speciadlny pedagog, skolska psychologicka a podobne) na vyucovani. Na druhej
strane takmer tretina (31,4 %) zucastnenych ma takuto spolupracu aspon raz alebo dvakrat tyZdenne
alebo Castejsie.

Najvacsia Cast (93,4 %) uciteliek a ucitefov absolvuje individualne konzulticie s podpornym timom,
hoci ich frekvencia sa lisi. Viac ako tretina (37,2 %) vyucujucich takéto konzultacie absolvuje
niekolkokrat za rok, patina (19,4 %) raz alebo dvakrat mesacne a viac ako tretina (36,8 %) aspon raz
alebo dvakrat tyZzdenne alebo Castejsie.

32 Odpovede na otazku Priblizne ako ¢asto spolupracujete s ostatnymi zamestnancami a zamestnankynami skoly v
nasledovnych oblastiach?
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Graf 79: Spolupréca uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach so Skolskym podpornym timom
(percento uiteliek a ucitelov)3
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Zdroj: CVA

Vztahy s kolegami a kolegyriami hodnotili ucitelky a ucitelia v nasich fokusovych skupinach rézne.
Niektoré zucastnené osoby poukazovali na to, Ze ucitel'sky zbor dokaze riesit aj narocnejsie situacie, 87
viest efektivne porady a vo vseobecnosti hodnotili vztahy v ucitel'skych komunitach ako dobré.

Je ten kolektiv naozaj taky, Ze je to vel'ka Cast toho, ¢o ma drZzi v tom, aby som ucila d’alej a ostala tej Skole.
Utitelka ZS (Z51)

Spolocné porady, ktoré vo vacsine pripadov, ak si ich vedieme my ako pedagégovia, byvaju fakt Ze efektivne a
niekedy cumim, akych mam kolegov. Ze je to vyborné.

Utitelka ZS (Z52)

Iné ucitelky a ucitelia poukazali na to, Ze dobré vztahy maju len s niektorymi kolegami a kolegyrniami
a s ostatnymi prevladaju skor formalne vztahy.

Mam kolegov, s ktorymi mam cisto profesijny vztah, Ze nepotrebujem s nimi riesit nic iné, veci v kuchynke, na
kave. Mam kolegov, s ktorymi si rozumiem vel'mi dobre aj I'udsky. Takze je to podl'a mna rozne.

Utitelka ZS (Z52)

33 Odpovede na otazku Priblizne ako ¢asto spolupracujete s ostatnymi zamestnancami a zamestnankynami skoly v
nasledovnych oblastiach?
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V niektorych pripadoch zase uditelky a ucitelia informovali o tom, Ze vztahy s ostatnymi vyucujicimi
nie st dobré. Poukdzali napriklad na zasahovanie do kompetencii medzi kolegami, uprednostrfiovanie
niektorych kolegov vedenim $koly, zlu organizaciu ¢innosti ¢i rozdielne nazory vyucujucich.

Ze tam sa vlastne vyberali (..) uditelia, ktori boli akoZe ti vyvoleni, a potom ostatni my sme boli tak bokom a bolo to
dost citit na Skole. Bola to Skoda. Ze potom aj par l'udi odislo, kvalitnych, lebo necitili sa tam dobre.

Utitelka ZS (Z56)

Niekto hovori, Ze reforma ano, niekto povie, Ze v Ziadnom pripade, Ze tie deti uz teraz nic¢ nevedia. Niekto ide
dol'ava, niekto doprava. Potom zacnete Zivotné veci, pripadne politika, politické veci, takZe zas je to o tom Ze, Ze o
niektorych témach sa radsej nehovori, vy uz viete, Ze s ktorymi l'ud'mi.

Utitelka ZS (ZS5)

A ¢o to narui$a? Narusa to vSetko, ¢o sme tu spominali, Ze pocit, Ze ja robim nieco za tito kolegynu a ona na to
kasle, s prepac¢enim.

Utitel ZS (ZS5)

Ucitelov a uciteliek sme sa pytali aj na to, ¢o by podla nich mohlo vztahy na pracovisku zlepsovat.
Zucastnené osoby pritom poukdzali najma na potrebu otvorenej komunikacie a spoluprace medzi
vyucujucimi.

Tato otvorena komunikacia je vel'mi dolezita. Celkovo, Ze aka je tam atmosféra, Ze niekde si rozpravame problémy 88
(), kazdy je otvoreny, zdiel'a tie nazory a neboji sa povedat, aj ked’ s nie¢im nesuhlasi...

Utitelka ZS (Z54)
To znamen4, Ze neexistuje Ze ja som si urobil tuto pripravu, nedam ti ju. Jednoducho vieme si pomdct, pripravy si
posielame, zdielame si dokumenty, ul'ahc¢ujeme si to, ¢o sa da, vel'mi vel'a sa rozpravame (...) zdiel'ame si diagnézy,

¢o ktorému ziakovi pomaha, rady, comu sa vyvarovat.

Utitelka ZS (Z54)

Vyznamné miesto mala aj téma spoloénych aktivit. Podla uiteliek a ucitelov mala potencial
zlepsovat vztahy organizacia spolo¢nych stretnuti ¢i teambuildingov.

No ja si myslim, Ze urc¢ite by boli potrebné nejaké teambuildingy, stretnutie vSetkych kolegov, nejaké spolo¢né
aktivity.

Utitel’ka Z$ (Z52)

Ja si myslim, Ze ten teambuilding, to je dobra vec. Kolegovia sa zobert a idu. (...) Pokecaju, posranduju. A niekedy
sa tam aj nejaké spory vyriesia, takze ja si myslim, Ze toto pomaha.

Utitel ZS (Z53)
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Nie na vSetkych skolach sa vsak teambuildingy a spolocné aktivity realizovali. Niektoré ucitelky a
ucitelia tiez poukazali na prekazky v Gcasti na spoloénych aktivitach, predovsetkym vo forme
poplatkov.

No nemame peniazky. Aj teambuildingy mame také, Ze si zaplatime. Ze ¢lovek tak zvaZuje, e dam tych 15 eur? Nie
kazdy na to m3, tak selektuje.

Utitelka ZS (Z54)

Nemame. Ni¢ také, vobec. Viem, Ze na niektorych skolach, aj na Statnych, zvykne vedenie raz, dvakrat do roka
organizovat nieco takéto, ale nie u nas. U nas nic také nie je.

Utitelka ZS (252)

3.2.9.3 Vztahy uditeliek a uéitelov v zakladnych $kolach so Ziaékami a Ziakmi

Takmer vsetky ucitelky a ucitelia deklaruju, Ze ich Uprimne zaujima, ako sa ich Ziactvu dari (98,4 %),
Ze ich bavi ucit Ziakov a Ziacky (97,3 %) a Ze by sa tesili, keby ich mohli ucit aj nasledujuci skolsky rok
(95,7 %).

K vacsine (86 %) vyucujucich sa Ziactvo sprava s reSpektom, podla 14 % zucastnenych to tak vsak nie
je.

Graf 80: Vztahy uciteliek a ucitelov v zakladnych skolach so Ziackami a Ziakmi (percento uciteliek a 89
ucitelov)®*

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ziaci a ziacky sa ku mne spravaju s

. 12,4 54,7 31,4
resSpektom.

Tesil*a by som sa, keby som mojich Ziakov a
vy vy S | 56,6 39,1
Ziacky mohla ucit aj nasledujuci Skolsky rok.

Bavi ma ucit mojich Ziakov a Ziacky. I 50,0 47,3

Upri jima, ak jim Ziak
primne ma zauvj.lnja ako sal mojim Ziakom 43,0 55,4
a ziackam dari.
H rozhodne nesuhlasim B nesuhlasim sthlasim W rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

34 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Ohodnotte na skéle.

centrum
- vzdtla!avamch cva@vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk
analyz


mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

Zaujimalo nas aj to, ako ucitelky a ucitelia vnimaju a hodnotia disciplinu Ziactva.

Priblizne tretina (32,6 %) vyucujucich nesuhlasila s tym, Ze vacsina Ziakov dodrziava pravidla
Skolského poriadku.

Graf 81: Dodrziavanie pravidiel Skolského poriadku zo strany Ziacok a Ziakov v zakladnych Skolach
(percento utiteliek a utitelov)®

Vacsina Ziakov dodrziava pravidla skolského

poriadku. e 7
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H rozhodne nesuhlasim B nesuhlasim sthlasim W rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

Podla necelej Stvrtiny vyucujucich Ziaci a Ziacky pomerne casto (na vacsine alebo na kazdej hodine)
prerusuju vyucovaciu hodinu (24,4 %) alebo spb6sobuju vela rusivého hluku (23,3 %). Priblizne patina
(19 %) zucastnenych musi pomerne Casto Cakat dost dlho, aby sa Ziaci na zaciatku vyucovacej hodiny
utisili.

90

Graf 82: Disciplina Ziacok a Ziakov v zakladnych 3koldch (percento uciteliek a uéitelov)*®
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dost dlho, aby sa Ziaci utisili.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

nikdy alebo takmer nikdy na niektorych hodinach

na vacsine hodin na kazdej alebo takmer kazdej hodine

Zdroj: CVA

35 Odpovede na otazku Nakolko suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi vyrokmi? Ohodnotte na skéle.

36 Odpovede na otazku Priblizne ako ¢asto dochadza na Vasich hodinach k nasledovnym situaciam? Ohodnotte na skale.
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V pripade rizikového spravania zo strany Ziakov a ZiaCok sa najvacsia €ast vyucujlcich ¢asto alebo
takmer stale stretava s tym, Ze Ziaci nemaju k ucitelom dostatocny respekt (29,5 %), medzi Ziactvom
dochdadza k fyzickym konfliktom (19,8 %) a Ze Ziaci zastrasuju alebo Sikanuju inych Ziakov (15,1 %).

V mensej miere sa Casto alebo takmer stdle stretdvaju aj so Sikanovanim vyucujucich (5,8 %),
chodenim poza Skolu (5 %), uzivanim alkoholu alebo inych drog (3,9 %) a s kradezami (3,5 %).

Graf 83: Rizikové spravanie Ziacok a Ziakov v zdkladnych $kolach (percento utiteliek a ugitelov)*’
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V Skole dochadza ku kradeziam. 58,9 37,6 |
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nikdy alebo takmer nikdy obcas Casto M takmer stale 91

Zdroj: CVA

3.2.9.4 Vztahy a spolupraca uéiteliek a uéitelov v zakladnych $kolach s rodiémi Ziakov a
Ziacok

V pripade vztahov s rodiémi Ziakov a Ziaok sa ako najvacsi problém ukazuje, Ze nezanedbatelna cast
uciteliek a uéitelov nepocituje, Ze ich rodi¢ia podporuju. Ide o viac ako tretinu (35,7 %) vyucujucich.
Zaroven viac ako Stvrtina (27,9 %) opytanych nesuhlasi, Ze pripadné konflikty by vedela jednoducho
vyriesit. Neceld pétina (16,7 %) s rodiémi dochadza cCasto do konfliktov.

Podla znacnej vacsiny vyucujucich rodicia vedia o tom, ¢o sa v Skole deje (93 %) a Skola podporuje
zapdjanie rodicov do Zivota Skoly (88,4 %).

37 Odpovede na otazku Ako ¢asto vo Vasej Skole dochadza k nasledovnym situaciam? Ohodnotte na skéle.
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Graf 84: Vztahy a spolupraca uditeliek a ucitelov v zakladnych Skolach s rodiémi Ziakov a Ziacok
(percento uiteliek a ucitelov)3®
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Zdroj: CVA

Vo fokusovych skupinach niektori uéitelia a ucitelky informovali o dobrych vztahoch s rodi¢mi, v
niektorych pripadoch vsak informovali o problémoch.

92

Ja si myslim, Ze mam blizky vztah s mojimi rodi¢mi, teda mojej triedy. My mame aj vymenené telefénne ¢isla, aj
chodievame na akcie rozne a ¢okol'vek, mam pocit, Ze mi doveruju, tym padom sa mi nikdy, musim si zaklopat,
nestalo, Ze by som mala rodica, ktory by sa priSiel stazovat. Proste vSetko sa dalo vyriesit'...

Utitelka ZS (ZS5)

[S]u rodicia, ktori svoje dieta podporuju a stoja za tym ucitel'om a vedia, Ze ked’ ten Ziak dostane Stvorku, patku,
tak vedia, Ze tak si sa neucil, tak nabuduce sa douc.

Utitel ZS (ZS3)

Ucitelky a uditelia tieZ upozornovali na to, Ze rodicia su r6zni a komunikacia s niektorymi je
problematicka.

Su rodicia a su rodicia. Su rodicia, ktori sa zaujimaju o svoje deti, chcu to aktivne riesit, su rodicia, ktor{ sa az tak
nezaujimaju o tie deti, ako keby st nechané sami na seba viac.

Utitelka ZS (251)

38 Odpovede na otazku Nakolko suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujtcimi tvrdeniami? Ohodnotte na skéle.
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Problémy vo vztahu s rodiémi obycéajne podla zic¢astnenych osbéb spocivali v tom, ako rodicia
pristupovali k svojim detom. Podla niektorych uditelov a uditeliek prenasali zodpovednost za slabé
vzdeldvacie vysledky na vyucujucich, konfrontovali ich kvoli zndmkam a nedohliadali na domacu
pripravu.

Ale st potom rodicia, ktori hadZzu vSetko na ucitela a zly ucitel’ a sedi na tebe a vSetko toto.
Utitel ZS (ZS3)

Hej, alebo pride dieta a povie nam, Ze pride domov, zhodi tasku a do desiatej vecer sa hra na mobile alebo na
pocitaci. Neurobi si tulohy, ni¢ vlastne, nepozrie sa do ni¢oho. A rodi¢ ho nijako neskontroluje.

Utitel'ka ZS (Z52)

Podla niektorych ztcéastnenych osdb mali rodi¢ia niekedy tazkosti prijat spatnu vazbu o svojom
dietati.

NapiSeme to rodicom alebo si ich zavolame do Skoly, tak rodi¢ povie, Ze nie, Ze to sa nestalo.
Utitelka ZS (Z52)

A potom je druhy typ rodica, Ze chce to svoje dieta obhajovat, Ze trebars kolegyna da int poznamku, Ze vchadzal

do miestnosti divoko a zranil spoluziacku, tak chce vysvetl'ovat a vysvetlit, Ze (...) ta spoluziacka si to vymyslela,

lebo chce nieco zakryt, potom Ze ta kolegyna na toho ich syna reagovala nevhodne a Ze ta poznamka je tiplne

nevhodna. 93

Utitel'ka ZS (ZS5)

Vainym problémom podla niektorych zic¢astnenych oséb bolo, ak rodi¢ia nepodporovali vyucujucich.
Pred detmi alebo verejne sa o uciteloch a ucitelkach vyjadrovali s deSpektom, v dosledku ¢oho
nemali vyucujlci dostatoénu autoritu pred detmi.

A druha vec, Ze ti rodicia uz vel'akrat sa pustaju do veci, ktoré patria dospelym, nie tym detom. A potom vznika
vel'mi negativny postoj od Ziakov vo¢i ndm. a potom vznikaju presne aj tie nadavky aj vselico, lebo to niekde
mozno poculi, niekde je im to umoZnené to takto vnimat a my sme tam slaby partner, aby sme to odvratili.

Utitelka ZS (Z54)

Objavili sa aj skusenosti s nevhodnym a agresivnym konanim zo strany rodicov, ktori na vyucujucich
kricia.

Pokial po nas krici, hned,, ako pride, tam naozaj my nemame ¢o spravit.

Utitelka ZS (252)
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Viaceré ucitelky a ucitelia pritom informovali, Ze vo vztahu s rodiémi je klti¢ova otvorena a citliva
komunikacia. Problémom v3ak bol nezriedka nedostatok ¢asu na komunikaciu, ktory vyplyval z
celkovej vysokej pracovnej vytazenosti.

Treba povedat vSelico, vS§ak samozrejme, Ze treba to nejako formulovat tak, aby to ti rodi¢ia dokazali prijat, Ze nie
vzdy je to ich dieta Uplne idedlne, alebo tak, ako ho vidia.

Utitelka ZS (252)

Komunikacia. Komunikacia prispieva k tym lepsim vztahom, mal som Ziakov, ktori boli taki onaki, ale musi to ten
clovek vediet prijat. Ten rodic to musi vediet prijat a dobre sa to musi odkomunikovat.

Utitel' ZS (ZS3)

Ja to riesim tak, Ze sa snazim aj tak viac komunikovat' s rodi¢mi, ked’' mam trochu casu. Cize ked' je nejaky problém
s dietatom, alebo vidim aj zlepSenie, tak sa s tym rodicom stretnem, alebo aj s dvomi, a rozpravame sa o tom, Ze ¢o
treba zlepsit, na com treba pracovat. Stoji to vel'a ¢asu ale je to velmi dobre.

Utitel'ka ZS (ZS6)

94

centrum
- vzdtla!avamch cva@vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk
analyz



mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

3.2.10 Spolocenska pozicia uciteliek a ucitelov v zakladnych Skolach

Takmer vsetky (99,6 %) zucastnené ucitelky a ucitelia nesuhlasia s tym, Ze politici na Slovensku si

.....

vzdeldvaciu politiku (93,8 %), Ze dostavaju podporu pri zavadzani reforiem do praxe (87,2 %) a Ze
Skolstvo je dbleZitou politickou témou (81,8 %).

Graf 85: Ocenenie a zaujem o ucitelky a ucitelov v zakladnych Skolach zo strany politickej
reprezentdcie (percento uéiteliek a ugitelov)®
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Pri zmene vzdeldvacej politiky dostavaju
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uplatnit vo svojej praxi.

Skolstvo je na Slovensku délezitou
. . 58,9 22,9 0ER7,4
politickou témou.
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H rozhodne nesuhlasim B nesuhlasim sthlasim MW rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

Ucitelky a ucitelia kriticky hodnotili aj pracu médii. Znacna vacsina z nich nesuhlasi s tym, Ze Skolstvo
dostava v médiach na Slovensku dostatok pozornosti (84,9 %). Tri Stvrtiny nesuhlasia, Ze je obraz
ucitel'skej profesie v médiach pozitivny (75,2 %) a Ze média si cenia ucitelov (74,8 %). Dve tretiny
(67,8 %) vyucujucich nesuhlasia, Ze média prinasaju pravdivé informacie o uciteloch a ucitelkach.

39 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujicimi tvrdeniami? Oznacte na skale.
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Graf 86: Ocenenie a zaujem o ucitelky a ucitelov v zakladnych Skolach zo strany médii (percento
uciteliek a ucitelov)*

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Skolstvo dostava v médiach na Slovensku

dostatok pozornosti. i >3, - |
Obraz ucitelskej profesie v médiach je
L 26,4 48,8 23,6 |
pozitivny.
Média na Slovensku si cenia ucitelov. 24,4 50,4 24,8 |
Média prindsaju o uciteloch a ucitelkach
édia prinasaju O'L.ICI e oc, a utitetkac 16,7 512 318 |
pravdivé informacie.
W rozhodne nesthlasim W nesuhlasim suhlasim  ®mrozhodne suhlasim

Ucitelky a ucitelia necitia ani podporu zo strany spolo¢nosti. Zna¢na vacsina zucastnenych nesuhlasi,
Ze ucitelia maju dobry spolocensky status (97,7 %), ze spolo¢nost vnima ucitelov ako odbornikov a
profesiondlov (95,3 %) a Ze spolocnost si vazi ich pracu (94,2 %).

Graf 87: Ocenenie uciteliek a ucitelov v zakladnych Skolach zo strany spolocnosti (percento uciteliek

a utitelov)®
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Zdroj: CVA

40 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujicimi tvrdeniami? Oznacte na skale.

41 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujicimi tvrdeniami? Oznacte na skale.
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V pripade posobenia zriadovatela boli ndzory menej jednoznacéné, hoci mierne prevazovalo
negativne hodnotenie. Viac ako polovica vyucujucich nesuhlasi, ze zriadovatel im pomaha zvladat
zavadzané zmeny (56,6 %), ze sa usiluje budovat vztahy medzi skolami (54,3 %) a Ze sa zaujima o
nazory ucitelov (53,5 %).

Graf 88: Podpora a zaujem o ucitelky a ucitelov v zakladnych sSkolach zo strany zriad'ovatela
(percento uiteliek a ucitelov)*?
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Zdroj: CVA

42 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujicimi tvrdeniami? Oznacte na skale.
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3.3 Pracovné podmienky uciteliek a ucitefov v zakladnych umeleckych Skolach

3.3.1 Klucové zistenia z dotaznikového prieskumu

e Len mensia €ast a to viac ako tretina (38,3 %) vyucujucich v ostatnom obdobi uvazovala o

odchode z povolania.

Takmer polovica (46,7 %) zucastnenych uciteliek a ucitelov ma aj int platent pracu.
Vyrazna vacsina (95 %) vyucujtcich nie je spokojna so svojim platovym ohodnotenim.

.....

vsetky Zivotné naklady a tak velka cast (88,3 %) suhlasi, Ze vyudujuci v Bratislave by mali mat

vyssie platy, ktoré by dorovnali ich vyssie Zivotné naklady.

e NajcéastejSie sa vyucujlci stazovali na hluénost prostredia, za nevyhovujicu ju oznaéila
necela tretina (31,7 %) zicastnenych.
e Ucitelky a ucitelia sa v pomerne nizkej miere stretavali s podporou, aby sa dalej vzdelavali.

Viac ako polovica (58,3 %) vyucujucich nedostala Ziadnu uvedenu podporu.

o Medzi najcastejSie prekazky dalSieho vzdeldvania patria pracovny rozvrh (30 %

zucastnenych uciteliek a ucitelov) a chybajuca ponuka dalSieho vzdeldvania (21,7 %).

e Mentoring uéiteliek a uéitelov ma v $kole k dispozicii mensia ¢ast vyucujucich a to desatina

(10 %). Moznost konzultacii s odbornikmi v rdmci skoly ma minimum (1,7 %) uciteliek a

ucitelov.

e Stres pri svojej praci zaZivaju necelé dve tretiny (63,3 %) zucastnenych uciteliek a ucitelov.

Negativny vplyv na telesné zdravie pocituje menej ako tretina (31,7 %) vyucujucich a

negativny vplyv na dusevné zdravie neceld Stvrtina (23,3 %). 98

e Z hladiska éasovej zataZe najvicsiu €ast uditeliek a uéitelov a to viac ako Stvrtinu (28,3 %)
stresuje privela $kolskych aktivit nad ramec vyuéby. Stvrtinu (25 %) vyucujucich stresuje aj
privelké mnoZstvo administrativnej prace.

e Vacsina uciteliek a ucitelov ma dobré skusenosti s tym, ako vedenie Skoly pristupuje k ich

praci. Znac¢na vacsina vyucujucich ma vedenie, ktoré oceruje ich pracu (88,3 %) a vedenie

Skoly k nim pristupuje ako k profesionalom (85 %).

.....

(86,7 %). Z diania v skole sa citi byt vynechana priblizne desatina (11,7 %) vyucujucich. Podla

patiny (20 %) zucastnenych sa ucitelia nemozu spolahnut jeden na druhého.

e Vacsina uciteliek a ucitelov nespolupracuje so skolskym podpornym timom. Znacna vacsina

zUucastnenych nikdy alebo takmer nikdy nespolupracuje na vyucovacej hodine s ¢lenom

podporného timu (93,3 %) alebo pedagogickym asistentom (91,7 %) a nema s tymto

personalom ani individualne konzultacie (85 %).

e S rizikovym spravanim Ziakov a Ziacok sa ucitelky a ucitelia stretavaju pomerne zriedkavo.

5 % vyucujucich informovalo o tom, Ze Ziaci a Ziacky ¢asto nemaju k ucitelom dostatocny

reSpekt.
o Takmer vSetky (98,3 %) zucastnené ucitelky a ucitelia nesthlasia s tym, Ze politici na
Slovensku si cenia nazory ucitelov. Znac¢na vadsina (86,7 %) vyucujucich nepocituje, Ze

uditelia maju moznost ovplyvriovat vzdelavaciu politiku a Ze dostavaju podporu pri zavadzani

reforiem do praxe.

.....

tym, Ze Skolstvo dostava v médiach na Slovensku dostatok pozornosti.
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3.3.2

analyz

Ucitelky a ucitelia necitia ani podporu zo strany spolo¢nosti. Zna¢na vacsina zucastnenych
nesuhlasi, Ze uéitelia maju dobry spoloéensky status (90 %), Zze spolo¢nost vnima ucitelov
ako odbornikov a profesionalov (85 %) a Ze spolocnost si vazi ich pracu (85 %).

V pripade pdsobenia zriadovatela prevaZovali skor pozitivne nazory. Priblizne dve tretiny
(65 %) vyucujucich suhlasia, Ze zriad'ovatel im pomaha zvladat zavadzané zmeny, Ze sa
usiluje budovat vztahy medzi $kolami a Ze sa zaujima o nazory uéitelov.

Kfucové zistenia z fokusovych skupin

Zucastnené osoby hodnotili financné podmienky ako nedostatocné, a to vzhfadom na
naroénost prace aj pozadované vzdelanie. Specificky poukazali na vy$ku Zivotnych nakladov
v Bratislave a mnohé ucitelky a ucitelia zakladnych umeleckych $kol tak museli mat dve
povolania na to, aby dokazali Zivotné naklady pokryt.

Zucastnené osoby vo fokusovych skupinach povazovali za nespravodlivé, Zze zakladnych
umeleckych skol sa netyka kompenzacny prispevok.

Zucastnené osoby poukazovali na problémy s priestormi, ktoré neboli vyhovujuce, ako aj s
vybavenim, napriklad s hudobnymi nastrojmi.

Ako systémovy problém sa ukdzalo posobenie zakladnych umeleckych §k6l v ramci
elokovanych pracovisk. Do tychto priestorov odmietala investovat kmerova zakladna skola,
kedZe priestory nevlastnila. Rovnako sa o priestory nestarala institlcia, v ktorej elokované
pracovisko sidlilo, kedZe tato institucia dané priestory nevyuzivala. Niektoré ucitelky a
ucitelia tak investovali vlastné prostriedky a pracu do udrzby priestorov aj do zabezpecenia
materialneho vybavenia. 99
Zucastnené osoby sa zhodli, Ze ucitel'ska profesia je narocna a vyzaduje neustaly profesijny
rozvoj. Okrem toho odbornu narocnost zvysovali Specidlne a individualne potreby deti.
Ucitelky a ucitelia sa necitili dostato¢ne pripraveni na to, aby vzdeldvali deti so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami. Dal$im faktorom zvy3ujicim odbornt naro¢nost boli
tazkosti deti koncentrovat sa na hodine, ktoré vyplyvali z privelkého mnoZstva poobednych
aktivit.

Na profesijny rozvoj neboli vidy utvorené dostatocné podmienky. Ucitelky a ucitelia
poukazali na nedostatocnu ponuku vzdelavania, prekazky zo strany vedenia, ako aj na to, Ze
si profesijny rozvoj museli hradit z vlastnych prostriedkov. V niektorych pripadoch dokonca
Skoly nemali prostriedky na to, aby vyuc€ujuicim zaplatili zvySenie mzdy, ktoré im prindlezalo
na zaklade absolvovaného vzdeldvania.

Ucitelky a ucitelia hovorili o psychickej naro€nosti, ktora vyplyvala z ich zodpovednosti za
vzdelavanie deti.

Okrem toho informovali aj o fyzicky narocnych aktivitach, ktoré suviseli najma s
prenasanim nastrojov Ci pracovného materidlu.

Problémom sa opat ukazala potreba viacerych zamestnani. Kvoli vysokej ¢asovej vytazenosti
a dvom pracam nemali podla svojich slov niektoré zicastnené osoby dostatok ¢asu na
odpocinok. Psychickd naro¢nost zvySovala aj potreba zastavat viaceré roly, reagovat na
rézne podnety od deti ¢i zla komunikacia na pracovisku.

Uc¢itelky a uéitelia poukazovali na to, Ze ¢éasova naroénost sa v priebehu $kolského roka
meni. Najvyssiu zataz pocitovali v ¢asoch, kedy sa konali vystlpenia i vystavy. Poukazali tiez
na to, Ze prdve organizdcia takychto podujati nie je dostatocne zohladnenad v ich Uvazkoch a
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priprava vyZaduje velké mnoZstvo ¢asu. Casovo naroéna bola aj korepeticia a U¢ast na
koncertoch, ktoré rovnako neboli dostato¢ne zohladnené vo vyske tUvazku. Niektoré
zucastnené osoby mali kvoli nizkemu finanénému ohodnoteniu viacero platenych préc, ¢o
opat zvysovalo ¢asovu naroénost povolania.

® Zucastnené osoby poukazali aj na to, Ze zakladné umelecké skoly ¢asto skracovali
hodinové dotacie niektorym Ziakom a Ziackam. Dochadzalo tak k tomu, Ze ucitelky a ucitelia
ucili vacsi celkovy pocet Ziakov a Ziacok. To znasobovalo ¢as potrebny na pripravu na
vyucovanie a zdroven vytvaralo ¢asovy tlak pocas hodin, kedy ucitelky a ucitelia nestihali
dostatocne preberat vsetko potrebné ucivo.

e Zuicastnené osoby informovali o réznej kvalite vztahov s kolegyrfiami a kolegami. Vztahy
pritom podla zuéastnenych os6b komplikoval napriklad pristup vedenia skoly. Systémovo
budovaniu vztahov branilo to, Ze zakladné umelecké skoly pbsobili v ramci elokovanych
pracovisk. Mnohé ucitelky a ucitelia sa tak navzajom nepoznali.

100
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3.3.3 V3eobecna pracovna spokojnost uciteliek a ucitefov v zakladnych
umeleckych Skolach

Uciteliek a ucitelov sme sa pytali na ich vSeobecnu pracovnu spokojnost, ¢ize ako sa vo svojej praci
citia, ¢i ich praca bavi a ako vnimaju svoje povolanie.

Znacna vacsina (93,3 %) zucastnenych uciteliek a ucitefov nelutuje, Ze sa stali ucitelkou alebo
ucitefom a viac ako tri Stvrtiny vyucujucich su v podstate spokojné so svojim zamestnanim (81,7 %) a
vybrali by si tuto pracu, ak by sa mali znovu rozhodnut (78,3 %).

Vysledky v$ak naznaduju, Ze v Bratislave je aj nezanedbatelna ¢ast nespokojnych vyucujucich. Viac
ako patina (21,7 %) by si uz ucitelské povolanie nevybrala a neceld patina (18,3 %) nie je spokojna so
svojim zamestnanim.

Navyse, necelt polovicu (41,7 %) zucastnenych uciteliek a ucitefov by zaujimalo, ¢i by nebolo lepsie
vybrat si iné povolanie a priblizne rovnaka ¢ast (43,3 %) nesuhlasi, Ze vyhody ucitelskej profesie
jednoznacne prevazuju nad nevyhodami.

Zaroven vsak plati, Ze vacsina uciteliek a ucitelov je spokojna so svojou pracou v skole. Znacnu

.....

Skole (93,3 %) a nechceli by prejst na int skolu (93,3 %). Viac ako tri Stvrtiny (80 %) vyucujucich by
odporucdili svoju sSkolu ako dobré miesto na pracu.

Graf 89: Pracovna spokojnost uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach (percento
uciteliek a ugitelov)®

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ak by to bolo mozné, chcel*a by som prejst na ind
. 43,3 50,0 6,7
Skolu.
Lutujem, Ze som sa rozhodol*a stat uciteflom*kou. 40,0 53,3 6,7
Zaujimalo by ma, ¢&i by nebolo byvalo lepsie si vybrat iné
y y ma, tby Y pole stvy 18,3 40,0 36,7 5,0
povolanie.
Vyhody tejt fesie jed ¢ Zuju nad
yhody tejto pro e5|eJ,e nozn.acne prevazuju na 6.7 36,7 45,0 11,7
nevyhodami.
Ak by som sa mal*a znovu rozhodnut, uréite by som si
21,7 61,7 16,7

tuto pracu vybral*a.
Odporucil*a by som svoju skolu ako miesto, kde sa 16,7 |

. 16,7 53,3 26,7
dobre pracuje.
V podstate som so svojim zamestnanim spokojny*4. 63,3 18,3
Som spokojny*a so svojim vykonom vo svojej skole. 0 66,7 26,7
Bavi ma praca v mojej kole. || 63,3 35,0
W rozhodne nesuhlasim B nesuhlasim sthlasim M rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

43 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Ohodnotte na skéle.
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Len mensia ¢ast vyucujucich v ostatnom obdobi uvazovala o odchode z povolania. Viac ako tretina
(38,3 %) zucastnenych uciteliek a ucitefov za poslednych 12 mesiacov vazne zvaZovala odchod z
ucitelskej profesie.

Graf 90: ZvaZovanie odchodu z ucitelskej profesie zo strany uciteliek a ucitefov v zakladnych
umeleckych $kolach (v percentach)*

38,3 61,7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mAno ®Nie

Zdroj: CVA
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44 Odpovede na otazku Stalo sa za poslednych 12 mesiacov, Ze ste vazne zvaZovali odchod z uditelskej profesie? Vyberte
jednu mozZnost.
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3.3.4 Stabilita zamestnania uciteliek a u€itelov v zakladnych umeleckych
Skolach

Zaujimalo nas aj to, aka je stabilita zamestnania zu¢astnenych uciteliek a ucitelov, ¢ize v kolkych
Skolach pracuju, aky maju Uvazok a pracovnu zmluvu a ¢i maju aj iné zamestnanie.

Menej ako tri Stvrtiny (71,7 %) zGcastnenych uciteliek a ucitelov pracuju len v jednej skole a viac ako
Stvrtina (26,7 %) pracuje v dvoch Skoldch. Necelé tri Stvrtiny (71,7 %) vyucujucich pracuju na piny
pracovny uvazok, viac ako kazda desiata (13,3 %) ucitelka i ucitel pracuje na trojstvrtinovy uvazok.

Graf 91: Podiel uciteliek a ucitelov v zdkladnych umeleckych skolach podla poctu skol, v ktorych
pracuju (v percentach)*

100,0
90,0
80,0 71,7
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0 1,7
0,0

26,7
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v 1 skole v 2 skolach v 3 alebo viac skolach

Zdroj: CVA

Graf 92: Podiel uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach podla najvyssieho pracovného
Gvazku (v percentach)®®

Plny pracovny Gvazok 71,7
TrojStvrtinovy pracovny Uvazok 13,3
Polovi¢ny pracovny tuvazok 6,7
Nizsi ako polovi¢ny pracovny uvazok 8,3
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Zdroj: CVA

45> Odpovede na otazku V kolkych skoldch pracujete ako uéitelka alebo ucitel? Vyberte jednu moznost.

46 Odpovede na otazku Aky je Vas najvyssi pracovny Uvazok na pozicii uéitel*ka? Vyberte jednu moznost.
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Znacna vacsina (86,7 %) vyucujucich ma zmluvu na dobu neurdita.

Graf 93: Podiel uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach podla pracovného pomeru v
kole, v ktorej maju najvy3si Gvazok (v percentach)¥

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Zmluva na dobu neurcitt (dlhodoba
zmluva, ktora nema ziaden konkrétny
datum ukoncenia pracovného pomeru pred
dosiahnutim déchodkového veku)

86,7

Zmluva na dobu urciti na obdobie dlhsie

ako 1 gkolsky rok 6,7

Zmluva na dobu urcitu na 1 skolsky rok

alebo menej 6,7

Zdroj: CVA
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Takmer polovica (46,7 %) zucastnenych uciteliek a ucitelov ma aj ind platend pracu.

Graf 94: In4 platena praca uditeliek a ucitelov v zakladnych umeleckych $kolach (v percentach)*®

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HAno M Nie

Zdroj: CVA

47 Odpovede na otazku Aky je V&s pracovny pomer na pozicii u¢itel*ka v skole, v ktorej mate najvys$si ivazok? Vyberte
jednu mozZnost.

48 Odpovede na otazku Mate aj inu platend pracu nez pracu ucitela*ky? Vyberte jednu moznost.
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3.3.5 Financné ohodnotenie uditeliek a uditefov v zakladnych umeleckych
Skolach

Uciteliek a ucitelov sme sa pytali aj na to, ako vnimaju svoje finan¢né ohodnotenie.

Vyrazna vacsina (95 %) vyucujucich nie je spokojna so svojim platovym ohodnotenim. Zaroven
znacénej vadsine (88,3 %) zucastnenych uditeliek a uéitelov plat neumozriuje pokryt vsetky Zivotné
naklady a tak velka ¢ast (88,3 %) suhlasi, Ze vyuc€ujuci v Bratislave by mali mat vyssie platy, ktoré by
dorovnali ich vysSie Zivotné naklady.

Graf 95: Spokojnost uditeliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach s platovym ohodnotenim

(percento uiteliek a utitelov)*

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Som spokojny*a s platovym ohodnotenim,

ktoré za ucitelsku pracu dostavam. a3 32 0
Mj plat mi umoziiuje pokryt vietky Zivotné
P znae pokry ve 33,3 55,0 11,7
naklady.
Ucitelia v Bratislave by mali mat vyssie
platy, ktoré by dorovnali ich vyssie Zivotné 28,3 “
naklady.
H rozhodne nesuhlasim B nesdhlasim sthlasim W rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

Aj vo fokusovych skupinach ucitelky a ucitelia hodnotili financ¢né podmienky ako nedostatocné.

Podl'a miia sme neohodnoteni. Ja sa citim neohodnoteny. Keby som mal raz tol'ko, tak by som mozno zacal
premyslat, ¢i som ohodnoteny.

Utitel' ZUS (ZUS2)
[T]en plat je absolutne neadekvatny. Vsetci len vidia, Ze u¢ime poobede, maju pocit, Ze to je malo hodin. Nikto
nemoZze od nas oc¢akavat Ze budeme mat dve prace, to tak nema byt. Myslim si, Ze ¢o je ten najvyssi plat, ¢o som ja

pozerala platové tabul'ky, tak to by mal byt ten zaciato¢nicky plat.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

43 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujicimi tvrdeniami? Ohodnotte na skale.
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Niektoré zucastnené osoby poukazali tieZ na to, Ze financné ohodnotenie je nizke aj vzhladom na
narocnost ich prace a pozadované vzdelanie.

Nie, myslim si, Ze urcite nie [sme adekvatne zaplateni za pracu]. Myslim si, Ze to vel'mi fyzicky, psychicky ale aj
generalne tak Zivotne tazka robota.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)
No tie platy su tuplne Ze neakceptovatel'né pre vysokoskolsky vzdelanych pedagégov. To je neakceptovatelné.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Obijavila sa aj téma Zivotnych nakladov, ktoré si zi¢astnené osoby nedokazali dostatoéne pokryt z
platov, ktoré dostavali.

Ale naozaj na tie podmienky v Bratislave to nestaci a musi ¢lovek mat aj druhi robotu, aby sa uzivil.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Kvoli pokrytiu Zivotnych nakladov mali viaceré ucitelky a ucitelia dve platené prace.

106

A to je to, Ze sme nuteni mat viac zamestnani, je to psychicky aj fyzicky vel'mi naro¢né a frustrujuce.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Co sa tyka vyplaty, ja by som nepracovala na dvoch $kolach, keby som nemusela.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Cielene sme sa zucastnenych oséb pytali aj na tému regionalnych, resp. kompenzacnych prispevkov,
ktoré dostavaju ucitelky a ucitelia zakladnych $kol. Ucitelky a ucitelia vo fokusovych skupinach
povaZovali za nespravodlivé, Ze prispevok sa nevztahuje aj na zdkladné umelecké skoly.

[N]apriklad ja by som sa pytala, Ze preco teda aj na tie zakladné umelecké skoly sa to nevztahuje? Lebo naozaj
akoze pre tie deti ,¢o napriklad ja robim a vidim, Ze vysledky maju, dopyt je, tak proste preco aj pre nas tam nie je
ten priestor?

Utitel’ka ZUS (ZUS5)

[A]j materské Skoly to, tusim, (...) od budiceho roku (...) ten prispevok dostant. A my zase ostaneme na chvoste
ako. Tie ZUS-ky. Tie, samozrejme, Ze su na poslednom mieste, ale ako keby ani nemali zdujem ich riesit.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)
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3.3.6 Kvalita priestorov a materialne zabezpecenie zakladnych umeleckych $kol

Dalej sme zistovali aj to, akd je kvalita prostredia a priestorov, v ktorych ucitelky a u¢itelia pdsobia a
aké maju vyucujuci k dispozicii materialne zabezpecenie.

3.3.6.1 Kvalita priestorov zakladnych umeleckych skol

Najéastejsie sa vyucujuci stazovali na hluénost prostredia, za nevyhovujuicu ju oznacila neceld tretina
(31,7 %) zucastnenych. Podla priblizne patiny (18,3 %) je nevyhovujlca aj kvalita priestorov, ako
napriklad velkost tried ¢i pédorys budovy. Zhruba kazda Siesta (16,7 %) ucitelka ¢i ucitel povazovala
za nevyhovujucu aj bezpeénost budovy.

Naopak, v mensej miere sa ucitelky a ucitelia stazovali na Cistotu budovy (5 %), teplotu v budove (8,3
%), kvalitu osvetlenia (11,7 %) a kvalitu vzduchu (13,3 %).

Graf 96: Hodnotenie kvality prostredia a priestorov $kol zo strany uciteliek a ucitelov v zdkladnych
umeleckych $kolach (percento uditeliek a ugitelov)*

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hlu¢nost prostredia  EJIPEIE] 50,0 18,3
Kvalita priestorov (napriklad velkost tried, 15,0 533
pddorys budovy)
Bezpetnost budovy 11,7 51,7 107
Kvalita vzduchu 60,0
Kvalita osvetlenia 58,3
Teplota v budove 56,7
Cistota budovy [} 55,0 40,0
H Uplne nevyhovujica B nevyhovujuca vyhovujica B Uplne vyhovujuca

Zdroj: CVA

50 Odpovede na otazku Ako by ste zhodnotili kvalitu Vasho pracovného prostredia v nasledovnych aspektoch? Ohodnotte
na skale.
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3.3.6.2 Materialne zabezpecenie zakladnych umeleckych skol

Vo fokusovych skupinach sme sa pytali na materidlne zabezpecenie $kol. Niektoré zicastnené osoby
povazovali priestory a materidlne vybavenie za dostatocné.

[O]proti tomu, ¢o pozndm, mame to vybavenie celkom dobré a aj tie materialno-technické poziadavky. Prave teraz
to dorieSujeme, zvysili sa nam tu financie, tak to vieme zakpit. Co len je potrebné, tak to vieme naozaj. Aj Stadio
vybudovat, aj hocico.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
A na Statnej Skole mame normadlne svoju budovu, mam normalne svoju triedu, st dve triedy, ktoré su urcené

konkrétne len na vyucovanie tedrie, €o si striedame, ¢o je perfektne, vybavenie super.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Iné zucastnené osoby vsak informovali o problémoch s priestormi, v ktorych sa vyucba realizuje, ako
aj s materidlnym vybavenim na vyucbu. Podla niektorych uciteliek a ucitelov boli priestory vo velmi

zlom stave.

[M]omentalne ja som na alokovanom pracovisku, ktoré je v dezolatnom stave, z vonkajsieho, vniitorného aj
priestorového, elektricko-kanaliza¢ného, kadejakého. Ni¢ nerieSime, len urvany zamok, zapchatu kanalizaciu...

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
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Problémom boli aj elokované pracoviskd. Niektoré zakladné umelecké Skoly, v ktorych zicastnené
osoby pracovali, pésobili okrem kmerniovej budovy aj v priestoroch, ktoré patrili inym institdciam
(napriklad zédkladnym alebo materskym skolam). Do rekonstrukcie priestorov pritom nechcela
investovat zdkladnd umelecka skola ani institucia, v ktorej elokované pracovisko sidlilo.

A tie priestory su katastrofalne. A Ziadame kazdy rok aspon o vymal'ovanie, riaditel’ka do toho nechce investovat,
lebo to nie je nas majetok, materska skola zase do toho nechcti investovat, lebo vSak oni tam nie su. Tiez taky

zacCarovany kruh.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Okrem problémov s rekonstrukciou prinasalo pésobenie na elokovanych pracoviskach aj tazkosti s
organizdciou priestorov. Triedy, v ktorych prebiehala vyucba zakladnej umeleckej Skoly, boli podla
uciteliek a ucitelov ¢asto obsadzované.

V niektorych triedach je taky stav, Ze povie riaditel tej zakladnej Skoly, no, nieCo tu mame, moze sa tam ucit’ od
tretej. A ked ma Clovek plny uvazok, nema to realne kde oducit. Co napriklad nasa riaditel'’ka vel'mi neriesi. Ja tam
komunikujem s tym riaditel'om toho detasovaného pracoviska.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)
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A hlavne to, Ze niekto ti obsadi triedu, ked' prides. A ty Ze, no, ale ja u¢im. My mame triednicka.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Nedostatky sa objavili aj v stvislosti s vybavenim na vyucbu. Ucitelkdm a ucitelom chybali hudobné
nastroje a prislusenstvo vo vyhovujicom stave. Problematické bolo podla zGéastnenych oséb opét
najma zabezpecenie vybavenia na elokovanych pracoviskach, kde malo vedenie obavy o poskodenie
nového vybavenia.

Mame tam $tyri klaviry, niektoré su v Giplne nevyhovujicom stave, uci sa na takych nastrojoch. Klavirne stolicky st
priSerné, to st akozZe také elementarne veci, ¢o by malo byt zabezpecené. Vzdy je to, ked Ziadame stolicky, vzdy
dostaneme odpoved, je to zakladna $kola, td stolicku ndm znicia, ¢ize mdzem dostat maximalne nejaki uz pouzitd
stolicku z nasej kmenovej budovy, ktora je este v horSom stave, ako mam ja, ¢iZe, asi tak.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)
[J]a som pol roka ¢akala len na JBL-ko, sme tam mali z 90. rokov prehravac, ktory som si mala zapnut.

Utitel’ka ZUS (ZUS5)

Okrem toho niektoré ucitelky a ucitelia poukazali na chybajuce financie na pracovné odevy i
zabezpeclenie vystupeni.

109

Tak ja si za vlastné financie kupujem oblecenie, ktoré pouzivam pracovné, dres 50 eur, potom sukna, cvicky,
piskoty a tak d’alej. To isté maju aj vytvarnici, Ze nemoZzu v civile pracovat' s hlinou. TieZ potrebuju urcité pracovné
prezlecenie tam. Ja nepotrebujem nastroj, ale potrebujem pracovné oblecenie, ale tie financie nie su.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Ale stale mi chodi odpoved, Ze nemame peniaze. Teraz, ked sme napriklad aj mali schodzu, tak vyclenili nam na
rok 50 €. A to tam mam 40 deti a ak chcem robit nejaké predstavenie, tak si to mdzem nakreslit’ asi do vzduchu.

Utitel’ka ZUS (ZUS5)
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V dbsledku nedostatocnych financii si niektoré ucitelky zabezpecovali vybavenie z vlastnych
finanénych prostriedkov. V niektorych pripadoch skola financné naklady preplatila, no organizaciu ¢i
pracu museli zabezpecit ucitelky i ucitelia.

Ja som na detaSovanom pracovisku, ktoré je vo vlastnictve materskej §kélky a som tam uZ asi, no 6smy rok. Po
dvoch rokoch, ako som tam bola, som si sama svoju triedu vymal'ovala, Ze vlastne riaditel’ka mi preplatila len
materidl a ja som si to tam spravila celé

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

A ¢o sa tyka materidlne, tak to si va¢Sinou sama kupujem, Ze nespolieham sa sama v tomto na $kolu, Ze by
zabezpecila. Aj ked som poziadala minuly rok o nieco, tak zase vyhovela, ¢o sa tyka toho materialu. Ale vac¢Sinou si
vSetko kupujem za svoje, aby mi to aj ostalo.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

3.3.7 Odborna naro¢nost profesie a profesijny rozvoj uciteliek a ucitelov v
zakladnych umeleckych Skolach

3.3.7.1 Odborna naroénost profesie uciteliek a uéitelov v zakladnych skolach

Vo fokusovych skupinach sme sa pytali na odbornu narocnost ucitelskej profesie. Ucitelska praca
podla zicastnenych os6b vyZzadovala odbornost a aj neustaly profesijny rozvoj.

110

Tak ta odbornost je, myslim si, Ze az nutna. Lebo teda ten clovek, ¢o vyucuje, tak by mal vediet a mal by byt
kompetentny na to.

Utitel’ka ZUS (ZUS5)

Vec sa ma tak (...), Ze doba sa meni a prostredie sa meni a tym padom ten pedagog, ¢i chce, ¢i nechce sa musi
vzdelavat, lebo inak bude neaktualny a nepotrebny.

Utitel' ZUS (ZUS2)

Dalsie ndroky na odbornu naro¢nost prinasali individualne a $pecidlne potreby deti. Na vyucbu deti
so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami neboli zi¢astnené osoby podla viastnych slov
dostatocne pripravené.

Mne sa napriklad stalo to, Ze stretdvam sa Coraz ¢astejSie, chodia ku mne deti integrované, Specialne. (...) Stalo sa
mi to minuly rok s 5 pripadmi (...) Ale ja nemam na to kompetencie, nie som vyucena, nie som Specializovany
pedagdg na takéto poruchy.

Utitel’ka ZUS (ZUS5)

Ja som pisala diplomovku, akoZe DPS diplomovku, na ADHD a konkrétne vyu¢ovanie ADHD v hudobnej teérii. A
som si v§imla, Ze existuje absolutne nula literatiry na to. Absolitne nula literatiiry na to. A ja som normalne robila
vyskum kvantitativny, kvalitativny a videla som, Ze ti ucitelia nevedia, ¢o maju robit s tymi detmi. AkozZe, to je (...)
intuitivne, (...) niekto je taky empatickejsi a tak snazi sa nejako pomdct k tomu [dietatu].

Utitel’ka ZUS (ZUS3)
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Dal3i faktor, ktory podla zi¢astnenych osdb zvy$oval odbornt naroénost ich profesie boli tazkosti pri
motivovani deti a zabezpecenie ich koncentracie. Deti podla zic¢astnenych osdb navstevovali okrem
zakladnej umeleckej Skoly rozne dalSie poobedné aktivity, v désledku ¢oho mali problém sa
sustredit.

Na tie deti st akoZe strasné vysoké naroky vynakladané... tie deti su pretazované, aspon ja, kazdé dieta, ¢o mam v
triede, v triede mam 20 Ziakov, tak si myslim, Ze kazdé dieta je pretazované. Musi chodit na hudobnt, musi robit’
nejaky Sport, jazyk, chodit na tréningy.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

V rdmci okruhu odbornej ndrocnosti otvorili zi¢astnené osoby aj tému profesijného rozvoja.
Niektoré ucitelky a ucitelia vnimali nedostatocné podmienky na podporu ich dalSieho vzdelavania.
Niektoré zucastnené osoby vnimali ako nedostato¢nu ponuku vzdeldvania, pripadne zaznamenali
prekazky zo strany vedenia Skoly.

A nakoniec zistite, Ze ani nie je ponuka toho vzdeldvania. aby to bolo produktivne.
Utitel’ka ZUS (ZUS2)

My sme si konecne tento rok vydobyli, Ze aj s kolegynkou chodime na tyzden na letné skoly. (...) a konecne nam to
uznali, Ze sme akoZe v praci. Predtym som si na to musela brat’ dovolenku.

Utitel'ka ZUS (ZUS3) 111

Dalsie zG¢astnené osoby kritizovali nedostato¢né systémové podmienky vzdeldvania, predovietkym
to, Ze si musia vzdeldvanie hradit z vlastnych prostriedkov, pricom zvysenie platu za absolvované
vzdeldvanie je velmi nizke.

A tiez, no, to ohodnotenie, to inovacné je také, Ze ¢lovek si to musi zaplatit, aby sa mu, ja neviem, o 20 € zvysil plat,

Ze kym sa mu to preplati, Ze vlastne aj toto by som si vedela predstavit, Ze toto by mi $kola mohla preplatit, tie
inovacné, neviem...

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Vyskytli sa aj pripady, kedy kvoli nedostatku financii vedenie Skoly nezohladnilo absolvované
vzdeldvanie v plate vyucujucich.

Dokonca mojej aj kolegyni povedali Ze jej to ani, ked'Ze, ona si normalne urobila [inovac¢né vzdelavanie], povedali
jej, Ze jej nemozu dat tie 3 percenta...

Utitel’ka ZUS (ZUS3)
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[B]ohuzial, musim povedat kriticky, Ze vedenie je niekedy rado, ked’ sa pedagdgovia nevzdelavajg, lebo im to
komplikuje Zivot. (...) riaditel nema ten balik dostato¢ny, lebo vel'a tych vzdelavani si robia kolegovia za tie
priplatkové rozne percenta. CiZe na jednej strane mame sa [vzdelavat], na druhej strane je lepsie, ked' nie, lebo nie
je na to rozpocet.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

3.3.7.2 Moznosti profesijného rozvoja uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych
Skolach

Na profesijny rozvoj ucditeliek a ucitelov sme sa pytali aj v dotazniku. Zaujimalo nas, ¢i ucitelky a
ucitelia absolvuju nejaké skolenia, ¢i dostavaju podporu, aby sa dalej rozvijali a aké prekazky im v
rozvoji brania.

Tri Stvrtiny (75 %) uciteliek a ucitefov v nedavnom case absolvovali nejaké vzdelavanie.

Podla priblizne troch Stvrtin (76,6 %) vyucujucich, ktori sa zucastnili na vzdelavani, malo toto
vzdelavanie pozitivny vplyv na ich vyucovanie. Takmer $tvrtina (23,4 %) zUcastnenych si vSak mysli
opak.

Graf 97: Absolvovanie vzdeldvania v oblasti profesijného rozvoja pocas poslednych 12 mesiacov zo 112
strany uditeliek a ucitelov v zékladnych umeleckych $koldch (v percentach)>*

75,0 25,0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Ano HNie

Zdroj: CVA

51 Odpovede na otazku Absolvovali ste pocas poslednych 12 mesiacov nejaké vzdelavanie v oblasti profesijného rozvoja?
Napriklad workshop, kurz, prednaska a podobne. Vyberte jednu moznost.
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Graf 98: Pozitivny vplyv absolvovaného vzdeldvania na vyucovanie z pohladu uciteliek a ucitelov v
zékladnych umeleckych $kolach (percento uéiteliek a uéitelov)*

76,6 23,4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mAno ®mNie

Zdroj: CVA, N=47

Ucitelky a uditelia sa v pomerne nizkej miere stretavali s podporou, aby sa dalej vzdelavali. Viac ako
polovica (58,3 %) vyucujlcich nedostala Ziadnu uvedent podporu. Najviac zu¢astnenych a to Stvrtina
(25 %) bola uvolnena z vyucovania pocas beznej pracovnej doby. Menej ako desatina (8,3 %) dostala
nepefaznu podporu, ako napriklad zniZenie vyu€ovacich hodin ¢&i volno. Dalsie formy podpory
(financné alebo nepenaziné) sa vyskytovali len zriedka.

Graf 99: Podpora Ucasti uciteliek a ucitelov v zdkladnych umeleckych Skoldch na dalSom vzdeldvani
(percento utiteliek a utitelov)*?

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Ni¢ z uvedeného. 58,3

Bol*a som uvolneny*4 z vyucovacej povinnosti pocas

beZnej pracovnej doby. 25,0

Dostal*a som nepenaznu podporu za vzdeldvacie
aktivity, ktoré sa konali mimo pracovnej doby (zniZenie 8,3
vyucovacich hodin, den volna, Studijné volno a pod.)

Bola mi zvySend mzda. 6,7

Bola mi poskytnutd nepenazna odmena (napr:
materidly/prostriedky do triedy, kupény na knihy, 5,0
softvér/aplikéacie).

Boli mi poskytnuté financ¢né priplatky na aktivity mimo

pracovnej doby. 33

Zdroj: CVA

52 Odpovede na otazku Malo absolvované vzdeldvanie za poslednych 12 mesiacov pozitivny vplyv na Vase vyucovanie?
Vyberte jednu moznost.

53 Odpovede na otazku Dostali ste pocas poslednych 12 mesiacov nejaku podporu k tomu, aby ste sa zGc¢astnili na dalsom
vzdeldvani? Oznacte vsetky vyhovujice moznosti.
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Viaceré ucitelky a ucitelia sa pri dalSom vzdeldvani stretdvali s rozlicnymi prekdzkami. Medzi
najcastejsie prekazky dalsieho vzdelavania patria pracovny rozvrh (30 % zucastnenych uditeliek a
ucitelov) a chybajuca ponuka dalSieho vzdeldvania (21,7 %). V mensej miere ucitelkdm a ucitelom
branili vysoké poplatky za vzdelavanie (13,3 %), nedostatok ¢asu pre rodinné povinnosti (11,7 %),
chybajuce stimuly na G&ast (10 %), nedostatoéna podpora zamestnavatela (5 %) a nespltianie
vstupnych poZiadaviek (1,7 %).

Graf 100: Prekazky dalSieho vzdelavania uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach
(percento uiteliek a utitelov)>

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
Ni¢ z uvedeného. 43,3

MOj pracovny rozvrh mi brani zicastnit sa na dalsom

vzdelavani. 300
Neexistuje Ziadna vhodna ponuka dalSieho vzdelavania. 21,7
Dalsie vzdelavanie je prili§ drahé. 13,3
Nemam ¢as kvoli mojim rodinnym povinnostiam. 11,7
. PR . v 9 3 v z ’ 114
Neexistuju Ziadne stimuly na Ucast v dalSom vzdeldvani. 10,0
Nemam dostatok podpory zamestnavatela. 5,0

Nespliiam niektoré vstupné poziadavky (napr.

kvalifikacia, skisenosti, postavenie na zaklade... L7

Zdroj: CVA

54 Odpovede na otazku Pocitujete nie¢o z nasledovného ako prekazku Vasho dalSieho vzdeldvania? Oznadte vietky
vyhovujice moznosti.
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3.3.7.3 Hodnotenie a spatna vazba na pracu uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych
Skolach

Pre pracu uciteliek a ucitelov je dbleZita aj kvalitna spatna vazba od fudi, ktori rovnako posobia v
Skolstve.

Viac ako tri Stvrtiny (80 %) uciteliek a ucitelov dostali v uplynulych 12 mesiacoch profesionalnu
spatnu vazbu. Nezanedbatelna ¢ast a to patina (20 %) vyucujucich teda takuto spatnu vazbu
nedostala.

Graf 101: Podiel uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych Skolach, ktori dostali profesionalnu
spatnu vazbu na svoju pracu v uplynulych 12 mesiacoch (v percentach)®®

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A Ni
B Ano HNie 115

Zdroj: CVA

Viac ako polovica (61,7 %) vyucujucich dostéva spatnu vdzbu niekolkokrat za rok. Len mensia ¢ast
uciteliek a ucitelov dostava spatnu vazbu Castejsie a to raz alebo dvakrat mesacne (16,7 %) ¢i kazdy
alebo takmer kazdy den (3,3 %). Naopak, necela péatina (18,3 %) zucastnenych nedostava spatnu
vazbu nikdy alebo takmer nikdy.

55 Odpovede na otazku Dostali ste profesiondlnu spatnd vazbu na Vasu pracu v uplynulych 12 mesiacoch? Vyberte jednu
moznost.
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Graf 102: Frekvencia profesionalnej spatnej vazby na pracu uciteliek a ucitefov v zakladnych
umeleckych $kolach (v percentach)®
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nikdy Skolsky rok mesacne kazdy den

Zdroj: CVA

Podla vsetkych zu¢astnenych vyudujucich by ucitelky a ucitelia mali dostavat profesionalnu vazbu.
Podla viac ako polovice (53,3 %) by spatna vizba mala byt niekolkokrat za skolsky rok a podla viac
ako tretiny (35 %) raz alebo dvakrat mesacne. 116

Graf 103: Potreba profesionalnej spatnej vazby na pracu uciteliek a ucitelov v zakladnych
umeleckych $kolach (v percentach)®’
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Zdroj: CVA

56 Odpovede na otazku Ako Casto dostavate profesiondlnu spatni vazbu na Vasu pracu? Mysli sa tym spatna vazba od ludi,
ktori rovnako pdsobia v $kolstve (teda nie od rodicov ziakov, Vasich priatelov a ludi mimo profesie). Ohodnotte na skéle.

57 Odpovede na otazku Ako ¢asto podla Vas potrebuju ucitelia a ucitelky profesionalnu spatnu vazbu? Vyberte jednu
moznost.
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3.3.7.4 Zvysovanie kvality zakladnej umeleckej skoly

Uciteliek a ucitelov sme sa pytali aj na to, ¢i su v ich Skole zavedené niektoré vybrané opatrenia
zamerané na zvySovanie kvality Skoly. Podla odpovedi sa v skolach najcastejsie vyskytuje systém
interného hodnotenia a sebahodnotenia skoly — takyto systém sa v skole vyskytuje podla viac ako
troch Stvrtin (80 %) zucastnenych.

Ostatné nastroje boli pritomné v mensej miere. Menej ako tretina (30 %) vyucujlcich ma v skole
zavedeny systém externého hodnotenia Skoly. Desatina (10 %) zicastnenych ma v Skole aj mentoring
ucitelov, moznost konzultacii s odbornikmi mimo skoly a systém zberu pisomnej spatnej vazby od
Ziakov.

Len minimum (1,7 %) uéiteliek a uéitelov ma moznost konzultacii s odbornikmi v ramci skoly.

Graf 104: Opatrenia na zvy$ovanie kvality zékladnej umeleckej $koly (percento uditeliek a uéitelov)>®
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mentoring ucitelov 10,0

moznost konzultacii s odbornikmi mimo skoly (napriklad

CPP, RCPU) aspori raz za 6 mesiacov 10,0

systém zberu pisomnej spatnej vazby od Ziakov (napr. o 10.0
vyucovacich hodinach, o uciteloch a podobne) !
moznost konzultacii s odbornikmi v ramci Skoly
(napriklad so Skolskym psycholégom) aspon raz za 6 1,7
mesiacov

Zdroj: CVA

58 Odpovede na otazku Su vo Vasej skole zavedené niektoré z nasledovnych opatreni zameranych na zvySovanie kvality
Skoly? Oznacte vsetky vyhovujice moznosti.
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3.3.8 Stres a pracovna zataz uciteliek a uCitelov v zakladnych umeleckych
Skolach

Podla vyskumov patri ucitelské povolanie medzi vysoko stresujlce a zatazujlce. Preto sme sa aj v
nasom prieskume pytali uciteliek a ucitelov, ako vnimaju svoju pracovnu zataz a ¢o ich stresuje.

3.3.8.1 Stres a vplyv zamestnania na dusevné a telesné zdravie uciteliek a ucitelov v
zakladnych umeleckych skolach

Podla udajov zaZivaju pri svojej praci stres necelé dve tretiny (63,3 %) zucastnenych uciteliek a
ucitelov. Dal3i negativny vplyv pocituje mensia €ast vyucujlcich. Viac ako tretina (36,7 %) kvoli
zamestnaniu nema dostatocny priestor na osobny Zivot, podla menej ako tretiny (31,7 %) ich
zamestnanie negativne vplyva na ich telesné zdravie a neceld Stvrtina (23,3 %) pocituje negativny
vplyv na dusevné zdravie.

Graf 105: Vplyv zamestnania na stres a zdravie uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach
(percento uciteliek a utitelov)*®

Moj t i i hava dostatocny
oje zames nanie mJ .nec av?v.os atoény 83 28,3 55,0 83
priestor pre moj osobny Zivot.
Pri svojej praci zazivam stres. ki 25,0 51,7 118
Moje zamestnanie ma negativny vplyv na 33
. . . 21,7 46,7 28,3 I
moje telesné zdravie.

3,3

Moj t i A ti |

oje zames .namev ma lnega |\{ny vplyv na 217 55,0 20,0 I
moje dusevné zdravie.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H rozhodne nesuhlasim B nesuhlasim sthlasim MW rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

59 Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Ohodnotte na skale.
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Aj vo fokusovych skupinéch ucitelky a ucitelia poukazali na to, Ze profesia moze byt psychicky
naro¢na. Niektoré zicastnené osoby informovali aj o fyzicky narocnych aktivitach. ISlo predovsetkym
o prenasanie vybavenia (napriklad modelarskej hliny ¢i hudobnych nastrojov), ktoré museli ucitelky a
uéitelia zabezpecovat sami.

Psychicky samozrejme, Ze to je tazké, lebo sme zodpovedni za niekoho, aj za cely vyucovaci proces.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
Nam ked' pride 100 kil hliny - a 1 vrece ma naozaj 10 kil - a my si to musime nosit' samy kolegyne...

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Ide aj o to, Ze pri tom prevazani [hudobnych néstrojov], to my nemame zZiadnu sluzbu v Skole, Skola pri takej
bohatej koncertnej ¢innosti...

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Uciteliek a ucitelov sme sa pytali aj na to, ¢o podla nich zvySuje psychicku a fyzickl zataz ich profesie.
Niektoré zucastnené osoby poukazali na to, Ze kvéli vysokej Casovej narocnosti a niekedy aj viacerym
zamestnaniam nemaju dostatok ¢asu na relax a osobny Zivot.

Lenze tam uZ je zase ta financna zalezitost, Ze vel'mi vel'akrat - a najma ti mladi - nemaju na to moznost, lebo
musia mat eSte d'al$iu vedl'ajsiu pracu, aby ako tak zili. CiZe to pre nich nie je tak, Ze teraz ten cas, co mi zostava,
tak p6jdem relaxovat do lesa alebo neviem ¢o, na jogu poéjdem. Ale jednoducho musia si zarabat. 119

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
Ze to ako keby niekedy mam pocit, Ze nemate narok na siikromny Zivot.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Psychicku naro¢nost zvysovali podla niektorych zic¢astnenych os6b aj dalsie faktory, napriklad
roznorodost rol, ktoré museli zastavat, reagovanie na rézne podnety od deti ¢i zIa komunikécia na
pracovisku.

[A]le v podstate ja napriklad viem, Ze musim mat pomaly 4 mozgy, aby som teda bola psycholég, kamarat, pedagoég
a socialny a vSetko

Utitel’ka ZUS (ZUS5)
Este k tej zodpovednosti za to dieta, tak je psychicky narocné aj to, pri starsich, prichadzaju aj deti s r6znymi
nazormi, s ktorymi napriklad nesuhlasite vy ako pedagég, a deti sa zaujimaju o politiku, o je na jednej strane
dobre, ale toto pre mila akoZe boli naroc¢né vyzvy.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
[C]astokrat, to ma tiplne deptalo sa priznam, Ze ked’ sme sa stretli raz za ¢as tak sa vidy prebrali v podstate
negativne veci. (...) stretli sme sa raz za ¢as, bolo to negativne, vSetci odchadzali proste tplne zle naladeni,

zdeptani. Toto je pre mia stresovy faktor.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
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Zucastnenych os6b sme sa dalej pytali na to, ¢o podla ich nazoru pomaha alebo by mohlo poméct pri
zvladani psychickej zataze ich povolania. Viaceré ucitelky a ucitelia vnimali, Ze vo vSeobecnosti
chybaju nastroje na podporu psychohygieny vyucujucich.

A d’alsia vec je, ja sa eSte vratim naspat, Ze myslim si, Ze vel'a pedagdgov ma skills, teda zru¢nosti, na vykonavanie
svojej profesie a Ze sa zdokonal'ujy, ale podl'a miia je vel'mi zanedbavana ich psychohygiena. A to sa neberie vobec
na zretel'...

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Jednym z nastrojov, ktoré by mohli pomdoct k zlepseniu situacie v tejto oblasti, bola podla niektorych
0s6b podpora $portovych aktivit vyuéujucich. Skoly by podla nich mohli vyuéujicim preplacat
multisport karty, pripadne by zriadovatel mohol pomdct zabezpedit bezplatny pristup k
Sportoviskdm alebo inym relaxacnym aktivitam.

No, to, ja by som vel'mi ocenila, keby Skola prispievala aj na ti multiSport kartu, Ze by sme akoze vedeli, ved' da sa,
ked’ sa chce. AkoZe aj si zaplatime z tych svojich platov, ale Ze to by bol taky benefit. Kde v inych firmach to je tiplne
normalne, Ze niekto ide na pohovor a rovno sa spyta, ze mate multisportku? Ze je to naozaj také déleZité pre tych
l'udi a Ze vlastne na tu psychohygienu ozaj ni¢ nemame.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

120
A myslim si zase, Ze zriad'ovatel’ ma tol'’ko pod palcom veci, Ze by vedel napriklad plavarne a neviem sauny

wellnesy ako sucast benefitu alebo nejakého kompenzovania starostlivosti o zamestnancov, Ze by vedel
poskytovat alebo udrziavat tych zamestnancov v takej rovine aby boli, aby nevnimali nejakud psychicku alebo
fyzicku narocnost svojej profesie.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Okrem toho by niektoré zu¢astnené osoby privitali navySenie poctu dni dovolenky i prispevky na
rekondi¢né pobyty.

Alebo prispievat na nejaké rekondi¢né pobyty raz do roka. To su tieZ tiplne bezné benefity vSade inde.
Utitel’ka ZUS (ZUS3)
No, toto je napriklad jedna z veci. Navysit o 5 dni dovolenky.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Pomdct by podla niektorych zic¢astnenych os6b mohla aj cielena psychologicka podpora alebo
podpora teambuildingovych aktivit.
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3.3.8.2 Casova narocnost profesie uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych $kolach

Len mensia ¢ast uciteliek nema ¢as na vykonavanie doleZitych ¢innosti. Viac ako patina (21,7 %)
vyucujucich nema v praci dostatok ¢asu na napliianie potrieb vietkych Ziakov, neméa vyhradeny
dostatok ¢asu na ulohy, ktoré nesuvisia s vyu¢ovanim (administrativa, konzultacie a podobne) a
nemad dostatok ¢asu na to, aby sa sustredila na vyucbu.

K zniZovaniu zataze prispievaju aj samotné skoly. Priblizne tri Stvrtiny (73,3 %) opytanych suhlasili s
tym, Ze skola sa snazi minimalizovat mnozstvo administrativnych uloh.

Graf 106: Pracovna zatazenost uditeliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach (percento
uciteliek a ucitelov)®
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Zdroj: CVA

Z hladiska ¢asovej zataze najvacsiu Cast uciteliek a ucitelov a to viac ako Stvrtinu (28,3 %) stresuje
privela kolskych aktivit nad rdmec vyuéby. Stvrtinu (25 %) vyuéujlcich stresuje aj privelké mnoZstvo
administrativnej prace a priblizne kazdu Siestu (16,7 %) ucitelku ¢i ucitela stresuje privela
vyucovacich hodin. V mensej miere su stresujice povinnosti nad ramec kvoli nepritomnym ucitefom
(13,3 %), privela priprav na vyucovanie (11,7 %) a privela znamkovania a hodnotenia (5 %).

60 Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Ohodnotte na skale.
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Graf 107: Casova zata? uciteliek a u¢itelov v zékladnych umeleckych $koldch (percento uciteliek a
uéitelov)®®
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Zdroj: CVA

Na ¢asovu narocnost profesie sme sa pytali aj v ramci fokusovych skupin. Podla niektorych uéitelov a
uciteliek je vymedzeny pracovny ¢as dostatocny na to, aby sa stihali vSetky potrebné Cinnosti. 122
Viaceré ztcastnené osoby v3ak poukazali na to, Ze pracovné zataZenie sa vyrazne meni pocas

Skolského roka.

TakzZe ten Cas, ktory je na to urceny - a ked' sa to vyuziva normalne, pracou -, tak je to zvladnutel'né a vacsinou to
nie je nejako extra nad ramec. Ale ked' mame sustredenie, pripravy na koncerty, to je akoZe uz... S obdobia, ktoré
sy, ako hovorim, naozaj také narocné, vycerpavajuce, napriklad pred Vianocami, na konci skolského roka, na
zaciatku Skolského roka a tak d’alej. Kedy ten ¢as niekedy aj nestaci, Ze robime viac. Ale potom su aj také hluchsie
obdobia a tyzdne, ked’ napriklad ti nepriamu ¢innost nikto nevykonava, lebo uz je to rozbehnuté. Takze st také
narocnejsie obdobia a také menej narocné.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Iné Ucastnicky a ucastnici fokusovych skupin ale povaZovali pracu v zakladnej umeleckej Skole za
vyCerpdvajucu a narocnu. Nevnimali, Ze by mali pocas Skolského roka obdobia, ktoré by boli menej
narocné.

A pred Vianocami st otvorené hodiny, medzitym nacvicujem tanec, na pol roka je klasifikacia, vo februari su jedny
skusky, v marci st prazdniny, od marca kazdy mesiac vystupenie s tromi, Styrmi skupinami naraz, medzitym Den
matiek, Den ucitel'ov, neviem co. Ja fakt mam pocit, Ze ked’ nasttipim (...) 1. septembra, Ze 1. jula sme vSetci K.O, na
totalku.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

61 Odpovede na otazku Do akej miery su nasledovné situacie zdrojom stresu pri vykone Vasej prace? Ohodnotte na Skale.
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Ucitelky a ucitelia tieZ poukazali na Specifické ¢innosti, ktoré nie su dostato¢ne zohladnené v ich
uvazkoch. ISlo najmé na organizaciu réznych podujati (vystav, vystipeni a podobne), ktorych
priprava zaberala velké mnozstvo ¢asu.

Su to napriklad pripravy vystav. Lebo ked’ robite vystavu, tak akozZe hovorim to za seba teraz, tak si vymyslite
nejakud tému, robite nejaky koncept, robite k tomu sprievodné slovo, robite k tomu graficky vizual, cely ten koncept
pripravujete, to tym, Ze som ja veduci vytvarného odboru, pripravujete pre kolegyne tematické okruhy,
predchadza tomu diskusia, kde sa stretavate v ramci diskusii predmetovej komisie a to je len vystava, robime
takychto aktivit vela.

Utitel’ ZUS (ZUS2)

PiSeme aranzmany, alebo (...) mame sustredenia v soboty, alebo ja som napriklad v¢era hrala vdomove pre
dochodcov, to bolo tiplne mimo mojej pracovnej doby. A za to dostanem mozno pol hodinu ndhradného volna, ¢o
je skoro ni¢. CiZe to sme cvicili aj mimo pracovnej doby a je to nasa dobra vola.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Dalej poukazovali zii¢astnené osoby na koncertovanie a korepeticiu. Najma priprava na sprevadzanie
a koncerty taktiez neboli dostato¢ne zohladnené v Uvazkoch.

Pokial som korepetovala, tak som musela doma cvi¢ievat, musela som sa pripravovat’ kol’kokrat. Napriklad
korepetitori, to je d'alSia kapitola, to je tiez nezaplatené, je to nad ramec, ¢lovek m4, klavirista m4, trebars, hodinu 123
alebo dve hodiny korepeticiu v ivazku.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Pre niektoré zucastnené osoby zvy3ovalo ¢asovu narocnost aj to, Ze kvoli nizkemu finanénému
ohodnoteniu mali Uvazok vo viacerych zakladnych umeleckych Skolach. To spésobovalo komplikacie
pri zosuladovani prace v oboch instituciach a navySovalo celkovy objem pracovného ¢asu.

No u nas napriklad je dost vel’ky problém, Ze vSetky ucitel’ky (...) majd druhé avazky kvéli financidm. TakzZe ona
odudi svojich 15 aZ 20 hodin. A d'alich 20 hodin u¢i na inom mieste. (...) Ja konkrétne ué¢im 20 hodin u nas na ZUS-
ke a mam este sikromné stidio, kde uc¢im 30 hodin. TakzZe ja u¢im kazdy tyzden 50 hodin. Ale to u¢im aj v nedel'u
poobede dva kurzy, no.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Délezitym faktorom, ktory zvySoval ¢asovu aj celkovi naroc¢nost vykonu uditelskej profesie, boli
nedostatocné hodinové dotacie a zvySovanie poctu Ziakov. Zakladné umelecké skoly sa podla
zUcastnenych os6b usilovali vzdeldvat ¢o najvyssi pocet Ziakov a pritom zachovat ¢o najnizsi pocet
vyucujucich. Z toho dévodu museli ucitelky a ucitelia zvladat pripravu na velky pocet ziakov a skupin,
pripadne boli skupiny prilis velké. Nizke hodinové dotacie tiez uditelkdm stazovali moZnosti prebrat
vSetko potrebné ucivo.
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[U] nas je taka prax, Ze sa tie hodiny okliestujii na ¢o najkratsi ¢as, napriklad mame v u¢ebnych osnovach - vsetci
Ziaci by mali mat’ $tvorru¢nu alebo komornu hru. Ale ako ucitelia to do Givazku nedostand, samozrejme, Ze ide o
financie, ide o vysku nasho uvazku. Ta Stvorrucni a komornu dostavaju len ucitelia, ktori chodia vyslovene na
sut'aze, ostatni ucitelia, ktori by podl'a u¢ebnych osnov to mali dostat, tak nie. Tym paddom vSetci ucitelia si musia
nabrat’ - hovorim teraz za klavirne oddelenie (...) - tak musime si zobrat ¢o najviac deti (...)

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

3.3.8.3 DalSie zdroje stresu uditeliek a ucitelov v zékladnych umeleckych $kolach

Zdrojom stresu je aj praca so ziakmi a ziackami. Viac ako patinu (21,7 %) vyucujlcich dost alebo
velmi stresuje udrziavanie discipliny v triede a menej ako pétinu (18,3 %) stresuje znasanie
zodpovednosti za vysledky Ziakov a prisposobovanie vyucovacich hodin Ziakom so Specialnymi
potrebami. Zastrasovanie alebo verbalne ohrozovanie zo strany Ziakov je dost alebo velmi zdrojom
stresu pre 6,7 % zucastnenych.

Graf 108: Zataz uciteliek a uditelov v zakladnych umeleckych Skolach zo strany Ziacok a Ziakov
(percento utiteliek a utitelov)®?
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Zdroj: CVA

Do istej miery stres spdsobuju aj rodicia ¢i zodpovedné institucie. Viac ako desatinu vyuéujicich dost
stresuje drZanie kroku s meniacimi sa poZziadavkami zodpovednych orgdnov ako zriadovatel alebo
ministerstvo Skolstva (13,3 %) a reagovanie na obavy rodica (11,7 %).

62 Odpovede na otazku Do akej miery su nasledovné situacie zdrojom stresu pri vykone Vasej prace? Ohodnotte na Skale.
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Graf 109: Zataz uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych $kolédch zo strany inych aktérov vo
vzdeldvani (percento uditeliek a ucitelov)®3
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3.3.9 Vztahy a spolupraca uciteliek a ucitefov v zakladnych umeleckych Skolach
na pracovisku

Pracovné podmienky uciteliek a uéitelov do znaénej miery ovplyviiuju aj vztahy na pracovisku. Preto
sme sa pytali, ako vyzeraju vztahy a spolupraca vyucujucich s ostatnymi aktérmi skolského prostredia
(vedenie skoly, kolegyne a kolegovia, Ziactvo a rodicia). V suvislosti so Ziakmi a Ziackami nas
zaujimala aj ich disciplina ci rizikové spravanie.

3.3.9.1 Vztahy a spolupraca uéiteliek a uéitelov v zakladnych umeleckych $kolach s
vedenim Skoly

Vadsina uciteliek a ucitelov md dobré skusenosti s tym, ako vedenie Skoly pristupuje k ich praci.
Znacna vacsina vyucujucich ma vedenie, ktoré oceriuje ich pracu (88,3 %) a vedenie Skoly k nim
pristupuje ako k profesiondlom (85 %).

63 Odpovede na otazku Do akej miery su nasledovné situacie zdrojom stresu pri vykone Vasej prace? Ohodnotte na Skale.
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Graf 110: Pristup vedenia zdkladnej umeleckej Skoly k praci zamestnancov a zamestnankyn (percento
uciteliek a ucitelov)®
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Vedenie skoly pristupuje k ucitelom a

ucitelkam v skole ako k profesionalom. b7 22 S

Vedenie skoly ocenuje moju pracu. 8,3 56,7 31,7
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Zdroj: CVA

Znacna vacsina (88,3 %) uciteliek a ucitelov ma vedenie Skoly, ktoré jasne komunikuje viziu Skoly a 126
viac ako tri Stvrtiny (80 %) vyucujucich maju vedenie, ktoré jasne komunikuje svoje o¢akdvania.

Graf 111: Komunikécia vedenia zakladnej umeleckej $koly (percento uciteliek a uéitelov)®®
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Zdroj: CVA

64 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto Skolského roka. Ohodnotte na skale.

65 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto skolského roka. Ohodnotte na skale.
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Vadsina uciteliek a ucitelov informovala, Ze vedenie skoly pozitivne vplyva na atmosféru v skole.
Podla znacnej vacsiny (85 %) vyucujucich vedenie skoly vytvara vitajuicu atmosféru. Viac ako tri
Stvrtiny (80 %) zucastnenych suhlasia, Ze vedenie Skoly vytvara atmosféru dévery. Opak si teda mysli
patina (20 %) vyucujucich.

Graf 112: Vplyv vedenia zakladnej umeleckej skoly na atmosféru v Skole (percento uciteliek a

uéitelov)®
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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dovery.
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e N s 11,7 55,0 30,0

sa citim v Skole vitany*a.

H rozhodne nesuhlasim B nesdhlasim sthlasim W rozhodne suhlasim
Zdroj: CVA 127

.....

(90 %) a robi rozumné a zdovodnené rozhodnutia (83,3 %).

Graf 113: Rozhodovanie vedenia zakladnej umeleckej skoly (percento uéiteliek a uditelov)®”
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Zdroj: CVA

66 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto Skolského roka. Ohodnotte na skale.

67 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto Skolského roka. Ohodnotte na skale.

centrum
- \EALEIERON 2 @vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk

analyz



mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

Vadsina uciteliek a ucitelov sa nezapdja do planovania rozpoctu skoly (75 %) a vyberového konania
pri prijimani novych zamestnancov (65 %).

Naopak, znacna vacsina (83,3 %) zuCastnenych sa zapaja do nastavovania cielov Skolského
vzdeldvacieho programu a viac ako tri Stvrtiny (76,7 %) aj do nastavovania profesijného rozvoja
ucitelského zboru. To vSak znamen3, Ze takmer Stvrtina (23,3 %) vyucujlcich sa nezapaja do
nastavovania profesijného rozvoja ucitelského zboru.

Graf 114: Zapajanie uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach do rozhodovania (percento
uciteliek a ugitelov)®®
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Zdroj: CVA

V ramci fokusovych skupin niektoré uditelky a uditelia informovali o tom, Ze ich vztahy s vedenim su
dobré, zatial ¢o v inych pripadoch boli vztahy hodnotené negativne.

[K]ed sa stretneme, tak vZzdy mame nejaky normalny priatel'sky vztah a to som vel'mi rada, Ze ma podporuju
obidve riaditel’ky aj zastupcovia a ked' mam nejaky napad, Ze oni s tym suhlasia. Lebo napriklad t4 predmetova
komisia ma nejak nepodporuje v tom. A to by mala byt ako ta prva uroven a aZ potom riaditel, ale ja mam opacnu
situéciu, Zze ma riaditel'’ka podporuje, ale vedica vobec. Ani sa neobjavi na mojom koncerte napriklad. Alebo mi
nepomoze.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

68 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Zoberte, prosim, do Uvahy
obdobie tohto Skolského roka. Ohodnotte na skale.
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Niektoré zucastnené osoby informovali aj o nekorektnych formach spravania, akym bolo napriklad
ohovdranie ¢i neodzdravenie v pripade konfliktu.

Problém je potom s tym vedenim, lebo vedenie, nie je to len moj pocit, ale aj pocit ostatnych kolegov, Ze vedenie k
nam pristupuje ako k menejcennym. A je to aj na tych poradach citit' (...) ale co sa mi nepaci, Ze trebars ona
[riaditel’ka] povie ndzor a ja s nim nesthlasim, Ze ona ma neodzdravi.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Nastrojmi na zlepsenie vztahov by pritom podla ztic¢astnenych osé6b mohli byt napriklad dotazniky na
hodnotenie klimy v Skole alebo spolo¢né aktivity a teambuildingy.

Moderator: Ostatnym nieco napada, nejaké veci, ktoré tie vztahy zhorsujq, alebo ktoré by ich mohli zlepSit?
Respondentka: No to neviem, ale akozZe tie spolo¢né posedenia, podujatia...

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
Ale tieto dotazniky [na meranie klimy v $kole] mi pridu strasne Sikovna vec, je to rychle, anonymné, hned’ vedia.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
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3.3.9.2 Vztahy a spolupraca uéiteliek a uéitelov v zakladnych umeleckych $kolach s
kolegami a kolegynami

Vadsina uditeliek a uditelov informovala o dobrych vztahoch medzi kolegami a kolegyriami. Podla
znacénej vadsiny zucastnenych su vzajomné vztahy medzi ucitelmi zvyéajne dobré (86,7 %) a je pre
nich v poriadku hovorit s kolegami aj o veciach mimo pracovného Zivota (86,7 %).

Z diania v skole sa citi byt vynechana priblizne desatina (11,7 %) vyucujucich. Podla patiny (20 %)
zUcastnenych sa ucitelia nemdzu spolahnut jeden na druhého.

Graf 115: Vztahy uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach s kolegyriami a kolegami
(percento uiteliek a utitelov)®
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Zdroj: CVA

Uciteliek a ucitefov sme sa pytali aj na charakter ich vzajomnej spoluprace. Z vysledkov vyplynulo, Ze
najmenej beznad je spolupraca s inym vyucujucim na vyucovacej hodine. Takuto spolupracu nikdy
alebo takmer nikdy nezaZila viac ako desatina (11,7 %) zucastnenych.

10 % vyucujlcich si nikdy alebo takmer nikdy nevymenilo u¢ebné materialy. Avsak rovnaky podiel
opytanych to robi kazdy alebo takmer kazdy deri. Dalsia desatina (10 %) uciteliek a ucitelov si
vymiena ucebné materidly raz alebo dvakrat tyZzdenne.

Viac ako Stvrtina (28,3 %) vyucujucich pomerne ¢asto diskutuje o tom, ako podporit vzdelavanie
konkrétnych Ziakov. Spolo¢né porady v mensom time absolvuje zna¢na ¢ast vyudujucich, ale viac ako
tri Stvrtiny (81,7 %) vyucujucich ich absolvuju menej ¢asto (niekolkokrat za skolsky rok alebo raz
alebo dvakrat mesacne).

69 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujicimi tvrdeniami? Ohodnotte na skale.
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Graf 116: Spolupraca uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych Skoldch s ostatnymi
zamestnancami a zamestnankyfami $koly (percento uciteliek a uéitefov)”
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Zdroj: CVA

Vadsina uciteliek a ucitelov nespolupracuje so Skolskym podpornym timom. Znacna vacsina 131
zucastnenych nikdy alebo takmer nikdy nespolupracuje na vyucovacej hodine s ¢lenom podporného

timu (93,3 %) alebo pedagogickym asistentom (91,7 %) a nema s tymto persondlom ani individualne
konzultacie (85 %).

Graf 117: Spolupraca uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach so Skolskym podpornym
timom (percento uditeliek a uitelov)”
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70 Odpovede na otazku Priblizne ako ¢asto spolupracujete s ostatnymi zamestnancami a zamestnankynami skoly v
nasledovnych oblastiach?

71 Odpovede na otazku Priblizne ako ¢asto spolupracujete s ostatnymi zamestnancami a zamestnankynami skoly v
nasledovnych oblastiach?
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Z fokusovych skupin vyplynulo, Ze v niektorych skolach prevladali dobré vztahy, zatial ¢o v inych ich
zucastnené osoby hodnotili negativne.

My mame vel'mi dobrt vnutornu klimu, sme kamarati, chodime po préci, rozmysl'ame, Ze ¢o péjdeme spolu robit,
Ze ¢i pojdeme aj na kurz varenia spolu a podobné veci.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

U nas vztahy st katastrofalne. To som nezazila eSte naozaj. Ja som vel'mi otvoreny a zistila som, Ze aj naivny
clovek, lebo pokusala som sa niekol’ko rokov s tym pracovat. (...) Ale zistila som, Ze jednoducho tam sa hra nejaka
hra manipulativna medzi kolegami a kolegynami...

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Uciteliek a ucitelov sme sa pytali aj na to, ¢o vztahy na pracoviskach komplikuje. Podla niektorych
bolo zdrojom napatych vztahov v skole vedenie skoly.

Lebo tam je to vedenie a tam citit taku ti napatd atmosféru, Ze nie je to tam také, ako by som si predstavovala, Ze
by mohlo byt.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Vyznamnu rolu mohlo zohravat aj to, Ze ucitelky a ucitelia zakladnych umeleckych $kol pracuju na
elokovanych pracoviskdach, a preto sa navzajom velmi nepoznaju. Okrem toho mnohé ucitelky a
ucitelia pracovali na viacerych zdkladnych umeleckych skolach. To tiez prispievalo k tomu, Ze sa
vyucujuci vzdjomne nepoznali, pripadne medzi nimi vznikalo napatie.

Tak my sme taky velky kolektiv, nas je 80 utitelov a mame mali kmetiovii budovu, kde je aj vedenie. Cize my sme
roztruseni po detaSovanych pracoviskach. Tusim, Ze 5 pracovisk. My sa vlastne stretdvame len na poradach, aj to
nie vSetci. TakZe ja osobne mnohych kolegov vobec ani nepoznam, to len niekedy pozeram, Ze aj tento u nas uci?

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

ESte ja by som k tomu, akoZe Co sa tyka tych medzil'udskych vztahov, dost to vnimam tak, ako by som to povedala,
l'udia, ktori st na dvoch Skolach, maju tu pol avazku, tu pol Gvézkuy, lebo im to viac finan¢ne vyhovuje, rozumiem
tomu, ale u nas mame taku skisenost, Ze ti, ktori st aj tam, aj tam, nie st lojalni ani v prvej skole, ani v druhej
skole. (...) Potom kvoli tomu l'udia, ktori st x rokov tam, tak stdle je na nich kladené viac, lebo vsak ty si tu, ty to
poznas, on nemoZze, lebo on je na druhej Skole.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)
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Ucitelia a ucitelky informovali aj o tom, Ze nastrojom na zlepSenie vztahov by mohli byt spolo¢né
aktivity vyucujucich.

Bolo by to lepsie, keby este aj nejako castejsie sa nieco robi, nieco podobné [spoloc¢né stretnutia] aj v skromnejsich
podmienkach. Lebo napriklad ta mailova komunikacia, to kazdy si precita podl'a toho, v akom je psychickom
rozpoloZeni. (...) zrazu vidi za tym mailom tutok. Predsa len osobna komunikacia a stretavanie sa s tymi l'ud'mi,
zaujimanie sa, aj okrem prace, o vSetkom proste, alebo ¢okol'vek, tak to je vel'mi dobré.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Prekazkou spolo¢nych aktivit vSak bol nedostatok financii. Ucitelky a ucitelia si v niektorych
pripadoch museli hradit naklady sami, pripadne sa aktivity konali v ich volnom case.

My mame teambuildingy, mame bowling. Pomohlo by, keby sme to nemuseli sami zaplatit' a keby to nebola sobota.
Raz som tam prisla, boli sme 6smi, a tam som si musela vSetko zaplatit sama, aj ten samotny bowling, aj topanky,
aj vSetko. Vel'mi by pomohlo, keby $kola iniciovala nieco, ale bezplatné, aby sa vSetci tam pripojili. Lebo nechce
kazdy svoju sobotu nicit tym, Ze ide na bowling o Stvrtej, takZe si ni¢ nevie zorganizovat. Alebo nechce niekto
davat vlastné peniaze na to, aby bol s kolegami, ktorych vidi kazdy den.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

3.3.9.3 Vztahy uditeliek a uéitelov v zakladnych umeleckych $kolach so Zia¢kami a Ziakmi 133

Prakticky vSetky ucitelky a ucitelia deklaruju, Ze ich Uprimne zaujima, ako sa ich Ziactvu dari (100 %),
Ze by sa tesili, keby ich mohli ucit aj nasledujuci skolsky rok (100 %) a Ze ich bavi ucit Ziakov a Ziacky
(98,3 %). K takmer vsetkym (98,3 %) vyucujlcim sa Ziactvo sprdva s reSpektom.

Graf 118: Vztahy uditeliek a uditelov v zakladnych umeleckych Skolach so Ziackami a Ziakmi (percento
uciteliek a ugitelov)’?

72 0Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi tvrdeniami? Ohodnotte na skéle.

centrum
vzdelavacich
analyz

cva@vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk


mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

Uprimne ma zaujima, ako sa mojim Ziakom
a Ziackam dari.

Tesil*a by som sa, keby som mojich Ziakov a
Ziacky mohla ucit aj nasledujuci $kolsky rok.

Bavi ma ucit mojich Ziakov a zZiacky. I 38,3 “

Ziaci a ziacky sa ku mne spravaju s I
respektom.

43,3 56,7

55,0 43,3
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Zdroj: CVA

Zaujimalo nas aj to, ako ucitelky a ucitelia vnimaju a hodnotia disciplinu Ziactva.

.....

Opak si mysli menej ako desatina (8,3 %) zuc¢astnenych.

134

Graf 119: DodrZiavanie pravidiel skolského poriadku zo strany Ziacok a Ziakov v zakladnych
umeleckych $koldch (percento uditeliek a utitelov)’®

Vacsina ziakov dodrziava pravidla skolského
poriadku.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Zdroj: CVA

Len nizky podiel vyucujucich informoval o tom, Ze musia pomerne ¢asto (na vacsine alebo na kazdej
hodine) ¢akat dost dlho, aby sa Ziaci na zaciatku vyucovacej hodiny utisili (1,7 %), Ze Ziaci a ziacky
pomerne ¢asto prerusuju vyucovaciu hodinu (6,7 %) alebo sp6sobuju vela rusivého hluku (6,7 %).

73 Odpovede na otazku Nakolko suhlasite alebo nesuhlasite s nasledovnymi vyrokmi?

Ohodnotte na 3kéle.

centrum
- vzdtla!avamch cva@vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk
analyz



mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

Graf 120: Disciplina Ziacok a Ziakov v zakladnych umeleckych $kolach (percento uditeliek a uéitelov)’*
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Zdroj: CVA

S rizikovym sprdvanim Ziakov a Ziacok sa ucitelky a ucitelia stretdvaju pomerne zriedkavo. 5 %
vyucujucich informovalo o tom, Ze Ziaci a Ziacky ¢asto nemaju k ucitelom dostatocny respekt. Podla
necelej Stvrtiny (23,3 %) zucastnenych obcas Ziaci vynechavaju hodiny a podla desatiny (10 %) obcas
dochadza ku kradeziam.

Graf 121: Rizikové sprdvanie Ziacok a ziakov v zakladnych umeleckych skolach (percento uciteliek a
ucitelov)”
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Zdroj: CVA
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75> Odpovede na otazku Ako ¢asto vo Vasej Skole dochadza k nasledovnym situaciam? Ohodnotte na skéle.
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3.3.9.4 Vztahy a spolupraca uéiteliek a uéitelov v zakladnych umeleckych $kolach s
rodi¢mi Ziakov a Ziacok

Len minimum (1,7 %) uciteliek a ucitelov ¢asto dochadza do konfliktu s rodi¢mi deti. 15 %
vyucujucich nesuhlasi, Ze rodicia podporuju ucitelky a ucitefov a Ze pripadné konflikty by vedeli
jednoducho vyriesit.

Podla znacnej vacsiny vyucujucich skola podporuje zapajanie rodicov do Zivota Skoly (86,7 %) a
rodicia vedia o tom, ¢o sa v Skole deje (85 %).

Graf 122: Vztahy a spolupraca uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach s rodiémi Ziakov
a Ziacok (percento uditeliek a uditelov)”

0% 20% 40% 60% 80% 100%

S rodi¢mi (zastupcami deti) dochddzam

Casto do konfliktov. =00 SR

136

Pripadné konflikt di¢mi b del*

ripadné o.n ikty s ro |cm|. lesom vedel*a 13 70,0 50

jednoducho vyriesit.

Rodicia (zastupcovia deti) vedia o tom, ¢o
sa v Skole deje.

!!

13, 65,0 0,0

N
= =
P $
~

Rodicia (zastupcovia deti) podporuju

v 15,0 73,3
ucitelov.
Moja skol d j djanie rodic
oja s ola po pOI‘E,IJe zavpajanlve rodicov 117 68,3 18,3
(zastupcov deti) do Zivota skoly.
H rozhodne nesuhlasim  Enesuhlasim sthlasim W rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

Vo fokusovych skupinach niektoré zicastnené osoby informovali, Ze ich vztahy s rodiémi su zvacsa
dobré, problémy sa vyskytovali s jednotlivymi rodi¢mi.

Iba stru¢ne poviem, ja mam dobré vztahy s rodi¢mi.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

76 Odpovede na otazku Nakolko suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujtcimi tvrdeniami? Ohodnotte na skéle.
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[J]la mam vel'mi prijemné vztahy, akurat mam jednych vel'mi konfliktnych rodicov...

Utitel’ka ZUS (ZUS3)

Dalej zG¢astnené poukazovali na konkrétne tazkosti, s ktorymi sa pri komunikacii s rodi¢mi stretavali.
ISlo napriklad o nedostatocnu komunikaciu.

[T]o sa ned3, to je absolitne utdpia, Ze zavolat si rodicov, mdme valné zhromazdenia, rodi¢ovské zdruzenia, tam
pridu 4 rodicia zo 100. Nechodia na také.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Dalie zG¢astnené osoby poukazali na to, Ze rodicia sa dostatoéne nevenuju domécej priprave deti, v
dosledku ¢oho chodia deti na vyuc€ovanie nepripravené. To dalej staZzuje vzdelavaci proces.

No zalezi vel'mi, aka je rodina a aké maju oni nastavenie, mne ked' sa venovali rodicia, bola som pripraven3, ale
teraz na 80 percent prichadzam do styku s takou rodinou, Ze to dieta mi daji, nau¢ mi ho rozpravat, ¢itat a
abecedu a vychovaj mi ho. Naozaj 80 percent. Cize tam zaleZi od rodiny, ¢est’ vynimkam. S tymto sa potom musim
borit ako pedagdg, Ze Co teraz idem robit. Lebo napriklad teraz v tom septembri mi priSlo polovicka deti, Ze
nevedia, ako vyzera A" alebo ako sa piSe.
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Utitel’ka ZUS (ZUS5)

[J]a musim pisat maily, Ze, prosim vas, preco ten neprisSiel a preco tam vobec nebude chodit’ cely rok. Lebo oni
nechcu. A nemo6zes nechciet chodit na povinny predmet. Také nejaké veci su strasne pre mna demotivujice a ja
iba chcem robit svoju pracu, oducit, samozrejme, Ze to znamena aj organizovat ten cas a pisat rodicom, ale nie Ze
nutit l'udi, ktori st tam zapisani, aby prisli na povinny predmet.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Ako sa ukazalo uz skor, problémom bolo aj to, Ze rodicia prihlasovali deti na velké mnozstvo aktivit. V
dosledku toho nemali deti kapacitu dostatoc¢ne sa vzdelavat v danom odbore.

[K]eby rodicia boli viac vnimavi. A pochopili, Ze nem6zu dat svoje deti na 10 krizkov a o¢akavat, Ze my budeme
potom s nimi robit’ nejaké zazraky. Lebo ja mam ziacku, ktora chodi na 9 krizkov a ona vnima aj ta gitaru ako
kruzok. A ide aj na klavir, aj na tane¢nq, iba v ramci tej 1 ZUS-ky. A ja ju neviem dontitit, aby na kvalitnej trovni
cvicila.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
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Uciteliek a ucitelov sme sa pytali aj na to, ¢o by podla nich mohlo zlepsit alebo zlepsuje vztahy s
rodi¢mi. Jednym z faktorov bola podla nich kvalitna komunikdacia a nastavenie pravidiel.

Mne sa osved¢uje slu$na a priama komunikacia. Dalej nastavenie pravidiel, Ze nevybavujem proste o 6smej veder
mail, Ze ked mi piSe cez vikend, tak ¢aka do tej pracovnej doby. St o vSetkom informovani. Vedia na zaciatku
skolského roka, ¢o maju robit. Ze komunikujem s nimi. Mam dobré vztahy, nemala som problém.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

Ale my mame vyhodu v tom, Ze sme dobrovol'na skola. Z mojej strany prebieha komunikacia v zmysle, Ze my mame
nastavené pravidlam ak s nimi nesthlasite, kedykol'vek mozete, mate iné moZznosti.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)
Dolezitym faktorom bola podla niektorych uditeliek a ucitelov aj podpora zo strany vedenia Skoly.

[P]roste vedenie. Pokial vy mate vo vedeni oporu, tak je to v pohode. Lebo vzdy sa medzi tymi rodi¢mi najde divny,
aj ja mam takého. (...) Ale viem, Ze Cokol'vek by sa dialo, tak miia by podrzala zastupkyiia, podrzala riaditel'ka.

Utitel’ka ZUS (ZUS2)

UZ len vedenie aby robilo kompromisy medzi nimi [problémovymi rodi¢mi] a nami, aby to trosku tahalo z jednej a
druhej strany a to je asi vsetko.

Utitel’ka ZUS (ZUS3)
138
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3.3.10 SpolocCenska pozicia uditeliek a ucitefov v zakladnych umeleckych 3kolach

Takmer vsetky (98,3 %) zucastnené ucitelky a ucitelia nesuhlasia s tym, Ze politici na Slovensku si

.....

ovplyvriovat vzdelavaciu politiku a Ze dostavaju podporu pri zavadzani reforiem do praxe. Viac ako tri
Stvrtiny (78,3 %) zucastnenych nesuhlasia, Ze skolstvo je doleZitou politickou témou.

Graf 123: Ocenenie a zaujem o ucitelky a ucitelov v zakladnych umeleckych Skolach zo strany
politickej reprezentacie (percento uditeliek a uitelov)”’

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Politici na Slovensku si cenia nazory
ucitelov.

61,7 36,7
Ucitelia maju moznost ovplyvriovat
L . 38,3 48,3 13,3
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Pri zmene vzdeldvacej politiky dostavaju
ucitelia podporu na to, aby dokazali zmeny
uplatnit vo svojej praxi.

Skolstvo je na Slovensku délezitou
. . 58,3 20,0 EFEf 13,3
politickou témou.
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H rozhodne nesuhlasim B nesuhlasim sthlasim MW rozhodne suhlasim

Zdroj: CVA

Ucitelky a ucitelia kriticky hodnotili aj pracu médii. Znacna vacsina (85 %) z nich nesuhlasi s tym, Ze
Skolstvo dostava v médiach na Slovensku dostatok pozornosti. Priblizne dve tretiny nesuhlasia, Ze
média si cenia ucitelov (66,7 %) a Ze obraz ucitelskej profesie je v médiach pozitivny (65 %). Viac ako
polovica (55 %) vyucujucich nesuhlasi, Ze média prindsaju pravdivé informacie o uciteloch a
ucitelkach.

77 Odpovede na otazku Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujicimi tvrdeniami? Oznacte na skdle.
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Graf 124: Ocenenie a zaujem o ucitelky a ucitefov v zakladnych umeleckych Skolach zo strany médii
(percento uiteliek a utitelov)”®
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Zdroj: CVA

Ucitelky a ucitelia necitia ani podporu zo strany spolo¢nosti. Zna¢na vacsina zucastnenych nesuhlasi,
Ze ucitelia maju dobry spolocensky status (90 %), Ze spolo¢nost vnima uditelov ako odbornikov a
profesiondlov (85 %) a Ze spoloc¢nost si vazi ich pracu (85 %).
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Graf 125: Ocenenie uciteliek a ucitelov v zakladnych umeleckych skolach zo strany spolo¢nosti
(percento utiteliek a utitelov)”®
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Zdroj: CVA
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V pripade posobenia zriadovatela prevazovali skor pozitivne nazory. Priblizne dve tretiny (65 %)
vyucujucich suhlasia, Ze zriadovatel im pomaha zvladat zavadzané zmeny, Ze sa usiluje budovat
vztahy medzi skolami a Ze sa zaujima o nazory ucitelov. Opak si teda mysli viac ako tretina (35 %)

zUcCastnenych.

Graf 126: Podpora a zaujem o ucitelky a ucitelov v zdkladnych umeleckych Skolach zo strany

zriadovatela (percento uditeliek a ucitelov)®°
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4 Opatrenia na znizenie nedostatku uciteliek a ucitelov a zlepSenie
pracovnych podmienok vyucujicich

Problém s nedostatkom uciteliek a ucitelov sa netyka len Bratislavy, ale aj mnohych inych miest a
lokalit vo svete. Jednotlivé krajiny alebo regiény zavddzaju viaceré opatrenia, ako tento problém
vyriesit.

Cast dostupnej literatury (See et al., 2020; Evans, Mendez Acosta, 2023) sa venuje mapovaniu
rieSeni, ktoré sa uplatiuju v niektorych Specifickych lokalitach, ako napriklad v lokalitdch s vysokym
zastupenim chudobnych deti, na vidieku, alebo naopak v mestach s vysokymi Zivotnymi nakladmi a
vysokou konkurenciou zo strany inych zamestnani. Na zdklade tychto zdrojov m6Zzeme uplatfiované
opatrenia na rieSenie nedostatku uciteliek a ucitelov rozdelit do nasledujucich skupin:

1. Financné stimuly — napriklad bonusy za podpis pracovnej zmluvy, zvysenie platu, Stipendid a
pozicky

2. Iné nepriame financné stimuly — napriklad podpora v oblasti byvania, odchod do déchodku,
dochodok, podpora v oblasti zdravotnej starostlivosti a starostlivosti o deti, prispevky na
prestahovanie sa, prispevky na cestovné naklady

3. Iné nefinancné stimuly — napriklad alternativne cesty k ucitel'skej profesii, profesijny rozvoj,
mentoring a uvadzanie, zniZenie pracovnej zataze, platené studijné volno, behavioralne
postréenia — nudges (napriklad poskytovanie informacii o pozitivnom dopade ucitelskej
profesie)

4. Dalsie opatrenia — napriklad povinna rotacia uciteliek a ucitelov
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Uvedené typy opatreni vSsak nemusia stacit na to, aby sa problém nedostatku uditeliek a ucitelov

vyriesil. Viaceré vyskumy naznacuju, ze nedostatok vyucujlcich moze savisiet aj s vnimanim nizkeho
spolocenského postavenia ucitelskej profesie, s nizkou pracovnou spokojnostou a s dalsimi faktormi.
Preto sa Cast literatlry (See et al., 2024) venuje aj mapovaniu opatreni na zlepsenie pracovného
prostredia, dusevnej pohody a pracovnej spokojnosti uciteliek a ucitelov.

Na zaklade vSetkych tychto zdrojov sme identifikovali opatrenia, ktoré maju najvyssi predpoklad, Ze
dokazu prispiet k rieSeniu nedostatku uciteliek a ucitelov. Uvedené studie totiz vyhodnocovali aj
uéinnost jednotlivych opatreni.

Vo vieobecnosti sa viak da povedat, Ze literatira neponuka ziadne jednoduché riesenia, ktoré
dokazu garantovat Uspech v zniZovani nedostatku uciteliek a ucitelov. V pripade vsetkych typov
intervencii existuju Studie, ktoré naznacuju Géinnost tychto intervencii, ale aj také, ktoré ukazuju
nulovy vplyv intervencie. Rozdiely mdzu byt spésobené odliSnostami v dizajne jednotlivych
intervencii, rozdielmi v skimanych vzorkach (napr. charakteristiky uciteliek a ucitelov, $kol, lokalnych
trhov préce a podobne) a tieZ rozdielmi v datach a pouzitej metodike. Akakolvek intervencia alebo
kombinacia intervencii sa vyberie, vidy existuje riziko, Ze situacia sa nezlepsi.

Zaroven treba zddraznit, Ze vacsina studii skima koreldciu a nie kauzalitu medzi intervenciou

a vplyvom. Aj tieto Studie sa znacne liSia v kvalite. Niektoré Studie pouzivaju data v takej kvalite

a Strukture, ktoré umoznuju zohladnit mnohé faktory a tak ich vysledky mézeme vnimat s vyssou
mierou istoty.

Zlatym Standardom pri odhalovani kauzalneho vplyvu je randomizovany kontrolovany experiment,
v ktorom sa Ucastnici ndhodne rozdelia medzi intervenénu a kontrolnd skupinu. Rozdiely vo
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vysledkoch tychto dvoch skupin tak mézeme vnimat ako kauzalny vplyv intervencie. Tieto Studie viak
zvacsa pracuju s relativne malou vzorkou a preto sa objavuje otdzka tzv. externej validity, teda ¢i su
vysledky relevantné a uplatnitelné pre sirSiu populaciu, ktora modze mat iné charakteristiky ako
Ucastnici experimentu.

NizsSie uvadzame podrobny opis jednotlivych opatreni, ktoré podla literatiry maju najvyssiu
pravdepodobnost, Zze budu Uc¢inné na riesenie nedostatku uciteliek a ucitelov (finanéné stimuly,
mentoring a profesijny rozvoj, podpora dusevného zdravia, vedenie $koél a organizacna klima a
alternativne cesty k profesii).

Kazdé opatrenie obsahuje zhrnutie literatury a v niektorych pripadoch aj konkrétne poucenia

z literatury, ktoré su relevantné pre dizajn konkrétnych intervencii v praxi. Nasledne uvadzame
priklady konkrétnych tcinnych intervencii s opisom intervencie, zhrnutim vysledkov hodnotenia
a vyhodnotenim kvality studie (nizka, strednd, vysoka).

4.1 Financné stimuly pre ucitelky a uCitelov

Finan¢né stimuly pre ucitelky a ucitelov su najlepsie preskimané zo vsetkych druhov nastrojov na
znizenie nedostatku vyucujucich. Doterajsie Studie naznacuju, Ze finanéné benefity mézu byt
ucinnym spdsobom, ako prilakat absolventov a absolventky do uditel'skej profesie alebo prildkat
existujucich ucitelov a ucitelky do $kol, ktoré maju problémy s nedostatkom vyucujlcich. Musia vsak
byt dostatocne Stedré, aby dokazali vykompenzovat pracu v nadrocnejSom prostredi alebo aby
umoznovali znizit platové rozdiely oproti pracovnym moznostiam mimo $kolstva v pripade
absolventov nedostatkovych predmetov, ako napriklad matematika ¢i fyzika.

1 - L, . e . y 143
Z hladiska ucinku finanénych stimulov na udrzanie uciteliek a ucitelov v Skole alebo v profesii su

existujuce Studie menej jednoznacné. NajkvalitnejsSie z nich ukazuju, ze ucitelky a ucitelia zostavaju
iba pokym su benefity v platnosti. Jednorazové bonusy za zotrvanie zvacsa funguju iba v pripade, ze
obsahuju povinnost odpracovat nejaké obdobie a finanénu penalizaciu za skorsi odchod.

Poucenia z odbornej literatury:

e Jasna komunikacia akejkolvek financnej schémy smerom k cielovej skupine uciteliek a
uditelov je kluéova pre maximalnu Géinnost. O déleZitosti jasnej komunikacie vypoveda
Studia o finan€nom bonuse v Severnej Karoline. Bonus sa zameriaval na Skoly s vysokym
poctom deti s ndrokom na bezplatny obed a/alebo so slabymi vzdeldvacimi vysledkami.
Narok na bonus vsak ucitelkam a uditefom zostal aj v pripade, Ze Skola, ktora spociatku
splnila podmienky ndroku, neskor spadla pod hranicu naroku. Tento detail vSak nebol
ucitelkdm a ucitelom jasne komunikovany, ¢o v skolach mierne nad hranicou naroku znizilo
vysku ocakavanych bonusov v buducnosti a zrejme zniZilo Ucinnost schémy (Clotfelter et al.,
2008).

e Ucinnost finanénych stimulov méze zavisiet od ekonomického cyklu a idedlne by mali byt
nastavené procyklicky. V recesii, kedy stipa nezamestnanost a klesa pocet volnych
pracovnych miest mimo Skolstva, je stabilita spojena s ucitel'skym povolanim atraktivnejsia
a fluktudcia prirodzene klesa aj bez finanénych stimulov. Napriklad Studia, ktora skimala
schému finanénych bonusov v San Franciscu v obdobi globalnej krizy v rokoch 2008 az 2010
nenasla Ziaden vplyv na udrZanie uciteliek a ucitefov v Skole alebo profesii, ¢o autori
vysvetluju tym, Ze v tomto obdobi vyrazne klesla fluktudcia na menej ako 10 % a tak schéma
v podstate nemala ¢o znizovat (Hough, Loeb, 2013).
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e Geograficky ohrani¢ené finanéné benefity mézu mat negativny vplyv na okolité izemia.
Studia z Peru, ktora skiimala vplyv finanéného bonusu pre ucitelky a ucitelov vo vidieckych
Skolach zistila, Ze kym v cielovej skupine $kél fluktuacia klesla, v susednych Skolach, ktoré
nesplnili podmienky pre ziskanie bonusu, fluktuacia narastla. To bolo spésobené tym, Ze Cast
vyucujucich zo $kol bez naroku na bonus odisla ucit do $kél, ktoré mali narok na bonus
(Castro, Esposito, 2022). Problém sa tak Ciastocne iba geograficky presunul na iné skoly.

e Pre maximalnu ndkladovu efektivnost ma zmysel cielit finanéné bonusy na uéitelov
a uditelky na zaciatku kariéry. Studia vyuZivajica administrativne Udaje z amerického $tétu
Texas prisla na to, Ze negativny vztah medzi vyskou platu a fluktuaciou je najsilnejsi v prvych
rokoch ucitel'skej kariéry a sila tohto vztahu za¢ne vyrazne klesat po siedmom az 6smom
roku v profesii. Na druhej strane tento vztah sa neli$i podla pohlavia ani podla vyu¢ovaného
predmetu (Hendricks, 2014). Podla americkych Udajov je fluktudcia najvyssia v prvych rokoch
kariéry.

NiZsie uvadzame priklady schém finan¢nych stimulov:

4.1.1 Quality Teacher and Education Act (San Francisco Unified School District,
USA)

Opis intervencie: Ucitelky a ucitelia nedostatkovych predmetov (Specidlna pedagogika, matematika,

prirodné vedy a bilingvalne vzdelavanie) dostavali priplatok 1 000 americkych dolarov a ucitelky a

ucitelia v Skolach s vysokym poétom deti z chudobného prostredia a z etnickych minorit dostdvali

priplatok 2 000 dolarov. Zaroven ucitelky a ucitelia dostavali aj stabilizacny priplatok vo vyske 2 500

dolarov, ak v Skole zostali pracovat styri roky a 3 000 dolarov po 6smich rokoch. Vo vysledku platy

ucitefov a uciteliek s menej ako Siestimi rokmi praxe narastli o 8 az 13 %, kym platy skusenejsich 144
ucitelov narastli o 3 az 4 %.

Vysledky: Vdaka opatreniu sa zvysil pocet aj kvalita zaujemcov o pracu v skolskom obvode.
Odhadovana kvalita novych zamestnancov a zamestnankyn sa zvysila v anglickom jazyku, ale nie v
matematike. Opatrenie vSak nemalo vplyv na udrZanie uciteliek a ucitefov. To vSak mohlo suvisiet aj
s tym, Ze sa opatrenie zavadzalo pocas ekonomickej krizy, ktora viedla k odchodu ludi z ucitel'skej
profesie.

Zdroj: Hough, Loeb, 2013

Kvalita Studie: Stredna

4.1.2 Stabiliza¢ny priplatok (Anglicko)

Opis intervencie: Ucitelky a ucitelia v prvych piatich rokoch kariéry vyucujici matematiku alebo
fyziku v Statnych skolach, ktoré sa nachadzali vo vybranych regidnoch Anglicka so slabymi
vzdelavacimi vysledkami Ziakov a Ziacok, ziskali narok na stabilizacny priplatok (retention payment)
vo vyske 2 000 libier, o predstavovalo 8 % minimalneho ucitelského platu.
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Vysledky: Pocas obdobia, kedy bola schéma v platnosti, vyucujuci s ndrokom na bonus mali o 23 %
nizsiu pravdepodobnost odchodu zo statneho Skolstva v porovnani s podobnymi vyucujdcimi, ktori
narok nemali. U¢inok bol v cielovej skupine podobne silny bez ohladu na poéet odpracovanych rokov
v Skolstve.

Zdroj: Sims, Benhenda, 2022

Kvalita Studie: Stredna

4.1.3 North Carolina Bonus Program (Severna Karolina, USA)

Opis intervencie: Ucitelky a ucitelia matematiky, prirodnych vied a Specidlnej pedagogiky dostavali
priplatok 1 800 dolarov ro¢ne (¢o zodpovedalo 4 % priemerného ro¢ného platu uciteliek a ucitelov),
ak pracovali vo verejnych skolach s vysokym podielom chudobnych Ziakov a/alebo so slabymi
vzdeldvacimi vysledkami.

Vysledky: Fluktudacia uditeliek a ucitelov, ktori mali ndrok na bonus, sa v porovnani s podobnymi
vyucujucimi bez naroku na bonus zniZila v priemere 0 17 % pocas trvania schémy. Skisenejsie
ucitelky a ucitelia reagovali na tuto intervenciu najsilnejsie.

Zdroj: Clotfelter et al., 2008

Kvalita Studie: Stredna

4.1.4 Talent Transfer Initiative (USA)

Opis intervencie: Ucitelky a ucitelia s najlepsimi vysledkami dostali moznost ziskat 20 000 americkych
dolarov v piatich splatkach, ak pdjdu aspon na dva roky ucit do $kél s najslabsimi vysledkami.
Najlepsie ucitelky a uditelia, ktori uz v Skolach s najslabsimi vysledkami pdsobili, mohli dostat
stabilizacné stipendium vo vyske 10 000 dolarov v spldtkach, ak v Skole zostanu aspon dva roky.

Vysledky: Vdaka opatreniu sa zvysila obsadenost volnych miest najkvalitnej$imi ucitelkami a
ucitelmi. Obsadenost v intervenénej skupine dosiahla 88 %, kym v kontrolnej skupine sa podarilo
obsadit iba 41 % volnych miest. Prijemcovia bonusu zostali na svojich pozicidch pocas trvania schémy
v ovela vacsej miere (93 %) v porovnani s ucitelkami a ucitelmi, ktori obsadili volné miesta

v kontrolnej skupine $kol (70 %). Po skonceni vyplacania bonusu odisiel zo sledovanych skél podobny
podiel uciteliek a ucitelov v oboch skupinach, avsak vacsina (60 %) najkvalitnejsich uciteliek a
ucitelov zostala pracovat v tychto znevyhodnenych Skolach aj v dalsom roku.

Zdroj: Glazerman et al., 2013

Kvalita Studie: Stredna

4.1.5 Governor’s Teaching Fellowship (California, USA)

Opis intervencie: Nové ucitelky a ucitelia s vybornymi akademickymi vysledkami, ktori sa rozhodli
aspon styri roky ucit v skolach so slabymi vysledkami, dostali Stipendium vo vyske 20 000 americkych
dolarov. Ucitelky a ucitelia dostali pInu vysku Stipendia hned' po vydani rozhodnutia a za kazdy rok,
pocas ktorého nesplnili svoj zavazok, museli vratit 5 000 dolarov.
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Vysledky: Vdaka opatreniu sa zvysila pravdepodobnost, Ze vyuéujuci s vybornymi vysledkami
nastupia do danych $kél o 28 %. Aj napriek penalizacii vSak program nemal vplyv na udrzanie
uciteliek a ucitelov.

Kvalita Studie: Stredna

Zdroj: Steele et al., 2010

4.1.6 Platova prémia (Nérsko)

Opis intervencie: Ucitelky a ucitelia v Skolach s vysokym poctom volnych miest dostavali platovu
prémiu vo vyske priblizne 10 % (pocas rokov vyska prémie stupla zo 7,5 % na 12 %).

Vysledky: Opatrenie viedlo k tomu, Ze sa znizila pravdepodobnost odchodu z ucitelskej profesie o 6 —
7 % a zvysila sa aj miera ziskavania novych uciteliek a ucitelov o 4 — 7 %.

Zdroj: Falch, 2011

Kvalita Studie: Stredna

4.1.7 Florida Critical Teacher Shortage Program (Florida, USA)
Program mal tri Casti, pricom sa preukazal Gcinok dvoch z nich.

Avev

Opis intervencie: Jedna ¢ast programu bola zamerana na odpustenie p6Zicky a bola urcena pre
Cerstvé absolventky a absolventov ucitel'ského Studia, ktori vo verejnej Skole prvy rok vyucovali
nedostatkovy predmet. Podmienkou bolo, aby ucitel vyucoval nedostatkovy predmet aspor 90 dni a
mal kvalifikaciu na vyucbu tohto predmetu. Prihlaska sa musela podat na konci prvého roka, pocas
ktorého ucitel vyucoval nedostatkovy predmet. Uéitel mohol ziskat maximalne 2 500 alebo 5 000
dolarov roc¢ne (v zavislosti od vzdelania). Maximalna odmena bola 10 000 dolarov za Styri Skolské
roky. Zoznam nedostatkovych predmetov sa zverejrioval vopred (6 az 8 mesiacov pred zaciatkom
Skolského roka).

AVvev

Vysledky: Odpustenie p6Zicky viedlo k tomu, Ze sa zvysila pravdepodobnost, Ze uditelia zostanu v
Skole pracovat aj v dalSom roku — odchod zo skoly sa zniZil 0 12 %.

Opis intervencie: Dal3ia ¢ast programu sa skladala z ndborového a stabilizaéného priplatku. Priplatky
boli urcené pre ucitelky a ucitefov cudzich jazykov, prirodnych vied, matematiky a Specidlnej
pedagogiky. Stabilizacny priplatok vo vyske 1 200 dolarov bol urceny pre ucitelky a ucitefov, ktori sa
zaviazali, ze budi v budicom roku vyucovat prislusny predmet. Naborovy priplatok vo vyske 1 200
dolarov bol uréeny pre ucitelky a ucitelov, ktori v danom skolskom roku nastupili do Skoly. Priplatok
mohol sluzit napriklad na Uhradu vydavkov na stahovanie alebo na nakup pocitaca.

Vysledky: Priplatok viedol k tomu, Ze sa zniZila pravdepodobnost odchodu zo $koly o 25 %, avsak len
pocas vyplacania priplatku.

Zdroj: Feng, Sass, 2018

Kvalita Studie: Stredna
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4.2 Mentoring a profesijny rozvoj uciteliek a uCitefov

Existujuce dokazy naznacuju, Ze rozlicné programy profesijného rozvoja, vratane mentoringu a
uvadzania zacinajucich uciteliek a ucitefov konzistentne nedokazuju priaznivé Ucinky na stres a
pohodu vyucujucich. Silnejsie studie naznacuju zmieSané ucinky, pricom niektoré zistili pozitivny
vplyv na pracovnu spokojnost, ale nie na ich dusevnu pohodu.

Iné Stadie zistili, ze profesijny rozvoj pozitivne ovplyvnil sebatcinnost vyucdujucich, ale nemal Ziaden
vplyv na ich rozhodnutie alebo zamer zostat v profesii (Gaikhorst et al., 2016).

Vysoko hodnotend Studia zistila pozitivny vplyv programu profesijného rozvoja uditeliek a ucitelov na
udrzanie vyucujucich v ramci skoly. Tieto ucinky vsak boli z hladiska jednotlivych kohort
nekonzistentné (Glazerman, Seifullah, 2012).

Stadie navy$e naznacuju, Ze Uginnost mentoringu moze zavisiet od samotnych mentorov. Zistilo sa,
ze ¢innost mentorov v rovnakom vyucéovacom predmete je Gc¢inna pri podpore uditeliek a ucitelov
zvladat stres a pracovnu zataz, zatial ¢o pdsobenie mentorov z rovnakého ro¢nika ale vinom
predmete nemalo Ziaden viditelny uc¢inok (Mosley, McCarthy, 2023).

Vysledky studii skimajucich uc¢innost podpory na zaciatku kariéry v zniZovani fluktuacie uciteliek a
ucitefov su zmiesSané. Korelacné studie zaloZzené na datach z prieskumov vyucujucich vo vSeobecnosti
ukazuju pozitivny vztah medzi poskytovanim takejto podpory a udrzanim uditeliek a ucitelov v skole
Ci profesii, avSak takéto studie nedokazu potvrdit, ¢i tento vztah je v skutocnosti kauzalny.

Poucenia z odbornej literatury:

e KomplexnejSie intervencie na podporu zacinajucich uciteliek a ucitelov su zrejme 147

ucinnejsSie ako menej ambicidzne rieSenia. Viaceré Studie naznacuju, Ze rozsah podpory
a aktivit spojenych s adaptdciou novych uciteliek a ucitelov na prostredie Skoly je dolezity
pre zniZenie ich fluktuacie (Smith, Ingersoll, 2004, Kapadia et al., 2007, Ronfeldt, McQueen,
2017). Vysledky tychto $tudii naznaduju, Ze jednotlivé opatrenia sa navzajom doplaju
a mozu mat synergické efekty. Dve z tychto Studii skimali aj otazku, ktoré konkrétne
opatrenia alebo aspekty podpory su najperspektivnejSie z pohladu udrzania novych uciteliek
a ucitelov (Smith, Ingersoll, 2004, Ronfeldt, McQueen, 2017). Hoci vysledky sa medzi nimi
trochu lisia, zhodli sa na dvoch opatreniach: 1. mentoring s rovnakym odbornym zameranim
mentora ako ma vyucujuci a 2. spoloc¢ny ¢as na spoluprdcu a planovanie hodin s inymi
ucitelkami a ucitefmi v danom predmete.

e Podpora uéiteliek a uéitelov na zadiatku kariéry nemusi postacovat na ich udrianie
v 8kolach s vysokym pocétom chudobnych Ziakov a ziac¢ok. Studia, ktord na datach
z prieskumu v USA skimala vztah medzi podporou zacinajucich uditeliek a uéitelov
a fluktudciou podla socioekonomického zazemia Ziactva zistila, Ze Statisticky vyznamny vztah
existuje iba v Skolach, ktoré maju relativne nizsi podiel chudobnych deti. Plati to aj po
zohladneni velkého poctu organiza¢nych faktorov a pracovnych podmienok, ktoré sa zvyknu
vyrazne liSit medzi ,,chudobnymi“ a ,,bohatymi“ skolami (Ingersoll, Smith, 2004).

e Pre tG¢innost mentoringu je délezité, aby stretnutia uéitelky alebo uéitela s mentorom
boli Struktirované podla Specifickych oblasti a konali sa €asto. Data z prieskumu
zacinajucich uditeliek a uditelov z USA potvrdzuju vztah medzi pritomnostou mentora na
zaciatku kariéry a zotrvanim v povodnej $kole o pat rokov neskér. Na zotrvanie zacinajuceho
ucitela alebo ucitelky v Skole pozitivne vplyvalo sedem faktorov: v prvom roku bol
vyucujucemu prideleny mentor, mentor vyucoval rovnaky predmet, frekvencia podpory v
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oblasti discipliny v triede, frekvencia podpory pri pouzivani technoldgii, frekvencia podpory
pri vybere a prispdsobovani vzdeldvacieho obsahu, podpora lepSieho manazmentu triedy a
podpora rozmanitosti vyucovacich metdd (Maready et al., 2021).

e Ucitelky a uéitelia musia mat na aktivity v savislosti s adaptaciou a mentoringom
vycleneny dostatocny ¢as. Vyskum implementacie Early Career Framework v Anglicku
ukazal, Ze zniZenie vyucovacich hodin o 10 % novym ucitelkdm a ucitelom nestacilo na to,
aby splnili vSetky povinnosti, ktoré mali v rdmci programu. Frustracia, ktord to medzi
vyucujucimi spbsobilo, mdze byt jednym z dévodov, preco tento program nebol Uspesny
v udrZzani novych uciteliek a ucitelov v profesii (Walker et al. 2024).

NizsSie uvadzame priklady schém podpory zacinajucich uciteliek a ucitelov:

4.2.1 3-ro¢ny uvadzaci program (Holandsko)

Opis intervencie: Na zaklade odbornej literatury sa vytvorili usmernenia pre rozvoj novych uciteliek a
ucitelov, ktoré boli implementované vo vybranych skoldch pod dozorom $pecidlne vyskolenych
univerzitnych supervizorov. Jednotlivé skoly mali znacnu slobodu v tom, ako tieto usmernenia uviedli
do praxe a teda neglo o univerzalne rieenie pre vietky $koly. Skoly véak museli navrhnut

a implementovat aktivity v tychto doménach: zniZenie pracovnej zataze, oboznamenie sa s kulttrou
Skoly a vnatornymi pravidlami, planovanie profesijného rozvoja, pozorovanie vyucovania v triede

a mentoring. Kym beZné uvadzanie novych uciteliek a ucitelov trvd v Holandsku jeden rok, tento
program bol nastaveny na 3-ro¢né obdobie. ISlo o nizko nakladovu intervenciu, ktord nezahfnala
Ziadne dodatocné zdroje pre Skoly okrem poradenstva a monitoringu, ktoré poskytovali supervizori.

Vysledky: Za 3 roky, pocas ktorych trvala intervencia, opustilo profesiu 12 % uciteliek a ucitelov

z intervencnej skupiny a 14 % vyucujucich z kontrolnej skupiny. Vplyv intervencie bol teda relativne
obmedzeny. Autori tieZ zistili, Ze v Holandsku je odchod z profesie ovela ¢astejsi medzi
necertifikovanymi ucitelkami a ucitelmi ako medzi certifikovanymi. Obmedzeny vplyv intervencie tak
vysvetluju tym, Ze fluktudacia certifikovanych je aj tak velmi nizka (9 % za 3 roky), takZe intervencia
nemala velmi Co zlepsit, a v pripade necertifikovanych uditeliek a ucitelov sa neda predpokladat, Zze
Uvodné Skolenia a mentoring dokazu vyrazne vykompenzovat nedostato¢nu pedagogicku pripravu.
Dal3im vysledkom bolo, Ze intervenéna skupina utiteliek a u¢itelov zaznamenala vyraznejsie
zlepsenie ucitelskych zru€nosti v porovnani s kontrolnou skupinou.

148

Zdroj: Helms-Lorenz et al., 2015

Kvalita Studie: Vysoka

4.2.2 Early Career Framework (Anglicko)

Opis intervencie: Ide o dvojrocny program podpory a profesijného rozvoja pre zacinajucich ucitelov a
ucitelky vo verejnych Skolach. Intervencia zahfna pravidelné stretnutia ucitelky alebo ucitela

s mentorom raz do tyZdna, materidly na samoucenie v piatich oblastiach (manaZovanie spravania,
pedagogika, kurikulum, hodnotenie a profesiondlne spravanie) a Skolenia pre ucitelky a ucitelov so
stanovenym vystupmi a obsahom. Mentori mali k dispozicii pravidelné Skolenia. Pre Gcel programu
mali zacinajuci ucitelia a ucitelky zniZzeny pocet vyucovacich hodin o0 10 % v prvom roku a 5 %

v druhom roku. Zdmerom bolo, aby na jednotlivych aktivitach stravili nie viac ako 131 hodin pocas
dvoch rokov, vratane troch formalnych hodnoteni pocas prvého roku.
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Vysledky: Vysledky ukazuju, Ze rozdiely v podiele uciteliek a ucitelov, ktori zostali ucit vo verejnom
Skolstve medzi interven¢nou skupinou a kontrolnou skupinou neboli Statisticky vyznamné. Autori
hodnotenia ako mozné vysvetlenie uvadzaju pandémiu COVID-19, ktora vyrazne narusila
implementaciu intervencii a zaroven viedla vladu k intenzivnejsej podpore zacinajucich uciteliek a
ucitelov aj v regidonoch, ktoré neboli vybrané pre skoré zavedenie intervencie. Vysledky tiez ukazuju,
Ze medzi vyucujucimi, ktori zostali vo verejnom Skolstve, vyssi podiel uciteliek a ucitelov

v intervencnej skupine zostal na pévodnej Skole po skonceni programu v porovnani s kontrolnou
skupinou. Podla studie to mohlo byt pre hlbsie vztahové vizby s mentormi.

Zdroj: Walker et al., 2024

Kvalita Studie: Stredna

4.2.3 Meesterschap (Amsterdam, Holandsko)

Opis intervencie: ISlo o program profesijného rozvoja pre zacinajuce ucitelky a ucitelov v zakladnych
Skolach v Amsterdame. Ciefom programu bolo zvysit kvalitu vyuéovania a prispiet k udrzaniu
zacinajucich uciteliek a ucitelov v mestskom vzdeldvacom prostredi. Program sa sustredoval na
rozvoj klticovych kompetencii pre vyucbu v meste — zvladanie kultirnej rozmanitosti a jazykovych
rozdielov, spolupraca v ramci Skoly a zabezpecenie bezpecnosti. Program sa skladal zo Styroch
modulov: 1. $kola a prostredie, 2. bezpecnost, 3. jazyk a 4. kultdrna rozmanitost. Program trval 1 rok
a skladal sa z troch casti: skupinové stretnutia (teoretické vstupy od odbornikov a odbornicok,
vymena skusenosti a skupinové ulohy), aplikacia v triede (Ucastnici aplikovali nové poznatky vo svojej
praxi) a prednasky. Okrem toho bola k dispozicii aj supervizia.

Vysledky: Program mal dlhodoby pozitivny vplyv na kompetencie a profesijnu orientaciu uciteliek a 149
ucitelov. Na druhej strane sa neukazal pozitivny vplyv na sebaucinnost, pracovni motivaciu a vyber
povolania. Vysvetlenim mozZe byt to, Ze zapojené ucitelky a ucitelia mali vysokl motivaciu uz pred

vstupom do programu.

Zdroj: Gaikhorst et al., 2016

Kvalita Studie: Stredna

4.2.4 New York City Retired-Teachers-as-Mentors Program (New York City,
USA)

Opis intervencie: Program zamestndval ucitelky a ucitelov na déchodku ako mentorov pre zacinajuce
ucitelky a ucitelov v Skolach s vysokou fluktuaciou. Mentori sa vyberali na zaklade odporucania
riaditelov Skol, v ktorych pracovali pred odchodom na déchodok a tiez na zaklade ,,skisok” v ktorych
museli okomentovat videozdznam redlnej vyucovacej hodiny, zanalyzovat vykon ucitela a navrhnut
konkrétne rady a kroky na zlepsenie. Vybrani mentori sa zucastnili na 4-driovom workshope cez letné
prazdniny a pocas roka mali tri dalSie seminare, kde mohli prebrat problémy, ktoré sa vyskytli pocas
ich prace. Kazdy mentor mal na starosti troch novych vyucujucich a pocas roka kazdému poskytol
okolo 66 hodin konzultacii.

centrum

VZd?!évadCh cva@vzdelavacieanalyzy.sk www.vzdelavacieanalyzy.sk
analyz


mailto:cva@vzdelavacieanalyzy.sk
http://www.vzdelavacieanalyzy.sk/

Vysledky: Program mal velmi pozitivnu odozvu od vSetkych zicastnenych — mentorov, ucitelov aj
riaditelov $kél. Autor poukazuje, Ze uditelia, ktori mali pristup k mentorovi, zostali pracovat
v Skolskom obvode vo vacsej miere ako ucitelia, ktori pristup nemali.

Zdroj: Gold, 1987

Kvalita studie: Nizka

4.2.5 Beginning Teacher and Mentor Program (North Carolina, USA)

Opis intervencie: VSetky zacinajuce ucitelky a ucitela vo vidieckych Skoldch dostali mentora na
obdobie 3 rokov. Ulohou mentorov bolo pravidelne sa stretavat so zacinajucimi ucitelmi, aby im
pomadhali a viedli ich.

Vysledky: Program viedol k tomu, Ze sa zvysila miera zotrvania zacinajucich uciteliek a ucitelov v
ucitelskej profesii — podiel vyucujucich, ktori sa kazdy rok vratili do vzdeldvacieho systému stupol z
84 % v skolskom roku 2005/206 /pred zac¢atim programu) na 92 % v skolskom roku 2007/2008.

Zdroj: Anthony, 2009
Kvalita studie: Nizka

Nizsie uvadzame priklady schém podpory vsetkych uciteliek a ucitelov:

4.2.6 Chicago Teacher Advancement Programme — TAP (USA)

Opis intervencie: TAP je celoskolsky program zamerany na profesijny rozvoj a finanéné odmenovanie 150
uciteliek a uéitelov. V rdmci TAP mézu ucitelky a ucitelia ziskat extra finan¢nd odmenu a vyssiu

zodpovednost vdaka povyseniu na mentora alebo majstrovského ucditela. Zaroveri maju narok na
vykonnostné odmeny na zaklade toho, ako prispeli k Ziackym vysledkom a na zaklade pozorovania

ich vykonu v triede. Program vyZaduje tyZzdenné stretnutia uciteliek a ucitefov a mentorov a

pravidelné pozorovania zo strany vedenia $koly, ktoré maju ucitelkdm a ucitelom pomact dosiahnut

ich vykonové ciele. Program je postaveny na myslienke, Ze poskytovanie vykonnostnych stimulov pre

ucitelky a ucitelov spolu s nastrojmi na sledovanie ich vykonu a zlepSovanie vyuéby poméze Skolam

prildkat a udrzat talentovanych vyudujucich a vsetkym vyucujicim poméze zlepsit Ziacke vysledky.

Vysledky: Program viedol k tomu, Ze Skoly si vo vyssej miere udrzali ucitelky a ucitelov, avsak to
neplatilo pre vSetky roky, kohorty a podskupiny uciteliek a ucitelov.

Zdroj: Glazerman, Seifullah, 2012

Kvalita Studie: Vysoka

4.2.7 National STEM Learning Network (Anglicko)

Opis intervencie: NSLN je narodny systém profesijného rozvoja v Anglicku zamerany na ucitelov
STEM predmetov, ktory poskytuje Siroku skalu predmetovo Specifickych Skoleni pre ucitelky a
ucitefov v réznych formatoch, ako napriklad intenzivne rezidencné skolenia v Specializovanom
zariadeni, kratke prezencné kurzy po celej krajine, konferencie a online skolenia. Cielom tychto
programov je zlepsit predmetové, pedagogické a kariérne vedomosti uciteliek a ucitelov, ich
sebadoveru a motivdciu, kvalitu vyucby a udrzanie vyucujucich v profesii.
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Vysledky: Porovnanie uciteliek a ucitelov, ktori absolvovali asponi jeden kurz z ponuky NSLN

s podobnymi vyucujucimi, ktori takyto kurz neabsolvovali, naznacuje, Ze hoci NSLN nema vplyv na
udrzanie uciteliek a ucitelov v konkrétnej skole, vplyv intervencie na udrzanie vyucujucich v profesii
je vyrazny.

Zdroj: Allen, Sims, 2017

Kvalita Studie: Stredna

4.3 Podpora duSevného zdravia uciteliek a ucitefov

Ucitel'ské povolanie sa vSeobecne vnima ako jedno z najstresujlcejSich povolani. Ucitelky a uditelia
Celia vo svojej praci viacerym stresovym faktorom, ako su napriklad rastica byrokracia, o¢akavania,
Ze dokazu manazovat rizikové spravanie Ziactva, rasttce naroky pri klesajucich zdrojoch, nedostatok
¢asu na planovanie, rastuci déraz na rozne hodnotenia a systémy zodpovednosti (Curry, O’Brien,
2012). Viaceré studie pritom ukazali stvislost medzi stresom, resp. vyhorenim a fluktudaciou uciteliek
a ucitelov, resp. zdmerom odist z povolania (napr. Hakanen et al., 2006).

Existuju viaceré Studie, ktoré skumali ucinok réznych psychologickych intervencii na znizovanie
urovne pocitovaného stresu medzi ucitelkami a ucitelmi (pozri von der Embse et al., 2019 pre
zhrnutie literatury). Hoci Ziadne z nich neskdmali stvis s fluktuaciou, da sa predpokladat, Ze takéto
intervencie mézu byt dbleZitou sucastou stratégie na udrzanie uditeliek a ucitefov v profesii.

Vo vseobecnosti sa da povedat, Ze intervencie, ktoré obsahuju behavioralny komponent, ako

napriklad mindfulness a behavioralne, ¢i kognitivno-behaviordlne pristupy maju vacési efekt ako

intervencie, ktoré ucitelkdm a ucitelom ponukaju iba informacny obsah. Intervencie taktiez musia 151
byt dostatoéne konzistentné, pravidelné a aplikované v rozsahu 8 az 10 tyzdriov a 60 az 90 minut

tyzdenne, ak maju mat zelany efekt. Len malo $tadii meria stres s vacésim ¢asovym odstupom od

intervencie. D4 sa predpokladat, Ze Uc¢inok intervencii casom slabne a je preto doélezité, aby bol

ucitelkdm a ucitelom poskytnuty pokracujuci koucing a podpora.

Doékazy o ucinnosti programov zameranych na mindfulness a emociondlnu regulaciu su malo
presvedcivé. SilnejSie Studie naznacuju zmieSané vysledky. Pozitivne zmeny sa zaznamenali v
niektorych meraniach stresu. Silnejsie studie nenaznacuju dlhodoby vplyv a vplyv na sebatcinnost.
Ak sa pouZiju priamejsie merania (napriklad srdcova frekvencia, krvny tlak a fyzické symptémy),
intervencie neukazuju zZiaden vplyv (Roeser et al., 2013; Jennings et al., 2017).

Vadsina studii uvadzala pozitivne ucinky pri meraniach, ktoré vychadzali zo sebahodnotenia
zUcastnenych a ktoré vyvinuli pristupy, ktoré sa na Skoleniach vyucovali.

Existuju dokazy, Ze tréning mindfulness moze mat potencidlne nepriaznivé ucinky na niektorych
jednotlivcov. V porovnani s inymi aktivitami, ako napriklad relaxacia alebo psychoedukacia,
intervencie zaloZené na mindfulness neviedli k lepSim vysledkom. Metaanalyza klinickych studii
ukazala zlepsenie v niektorych oblastiach, ako napriklad depresie, Uzkosti a bolesti, ale Ziadny vplyv
na znizenie stresu (Kreplin el al., 2018).

Nizsie uvadzame priklady schém podpory dusevného zdravia uciteliek a ucitelov:
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4.3.1 Achiever Resilience Curriculum (USA)

Opis intervencie: ARC bolo vyvinuté ako intervencia zamerana na rozvoj a ucenie konkrétnych
zruénosti, navykov a rutin uciteliek a ucitelov s cielom podporit ich spokojnost (wellbeing)

a odolnost. ARC je zaloZené na principoch pozitivnej psycholdgie, kognitivnej behavioralnej terapie
a terapie prijatia a zavazku. Intervencia sa realizovala pocas 5 tyzdnov, pricom kazdy tyzderi sa
uskutocnilo jedno stretnutie, ktoré trvalo 2,5 hodiny. Zacastnené ucitelky a ucitelia sa venovali
6smim praktickym oblastiam: 1. uvedomenie a posiliovanie prostrednictvom mindfulness, 2.
sustredenie sa na to pozitivne a cvi¢enie vdacnosti, 3. pomahanie druhym, 4. identifikacia
neuzito¢nych myslienok a ich zmena tak, aby boli uzito¢nejsie, 5. dobry spanok, pohyb a zdrava
strava 6. objasnenie hodn6t a prijatie zavazku, 7. ziskanie kvalitnej socialnej podpory, vzorov

a mentorskych vztahov a 8. odmeriovanie samého seba oddychom a rekreaciou.

Vysledky: V porovnani s kontrolnou skupinou ucitelky a ucitelia, ktori sa zdc¢astnili ARC programu,
mali Statisticky vyznamne lepSie vysledky v oblasti zniZenia stresu spojeného s pracou, zvysenia
vhimanej sebaucinnosti v praci a mali silnejsi tmysel aplikovat do vyucby postupy zalozené na
dokazoch.

Zdroj: Cook et al., 2016

Kvalita Studie: Stredna

4.3.2 Relaxacna terapia (USA)

Opis intervencie: Relaxa¢na terapia je stratégia ovladania stresu, ktord berie do Gvahy vztah medzi
myslienkami, pocitmi a fyziologickymi reakciami. Intervencia spocivala v kombinacii meditacie, 152
hibokého dychania a relaxaénej hudby pod profesionalnym vedenim. U¢astnici boli vedeni

k vizualizacii niektorych aspektov svojich Ziakov a ZiaCok a priestorov Skoly v pozitivnom svetle.

Ucastnici sa stretavali raz do tyzdiia na 30 aZ 45 minGt mimo vyuéovacich hodin pocas 4 tyzdiiov.

Vysledky: Vysledky ukazali, Ze intervencia bola uc¢inna v zniZzovani celkového stresu a pracovného
stresu a vo zvySeni spokojnosti so Zivotom.

Zdroj: Kaspereen, 2012

Kvalita Studie: Vysoka

4.3.3 Compassionate Mind Training program for Teachers (Portugalsko)

Opis intervencie: CMT terapia sa snazi kultivovat stcitnd mysel a to schopnost byt sicitny voci sebe,
voéi druhym a prijimat sucit druhych ludi. Kazdy z tychto ,tokov sucitu” prispieva k pocitu
spokojnosti a prosocidlnemu spravaniu. CMT pouziva Siroku paletu postupov zaloZenych na
dokazoch, ako napriklad techniky dychania, vizualizacie a behavioralne cvicenia. Intervencia bola
vyvinuta Specificky pre ucitelky a ucitelov a spociva v 6smich 2,5 hodinovych skupinovych
stretnutiach s dvoma profesionalnymi facilitdtormi po¢as 6smych tyzdriov. Skolenie je rozdelené do
Siestich modulov a kazdy modul kombinuje prezentaciu relevantnych teoretickych konstruktov

a praktické zazitkové cvicenia

Vysledky: Intervencia mala pozitivny vplyv na pocity sucitu Gc¢astnikov a ich motivaciu konat s ciefom
znizit utrpenie. Vdaka intervencii tiez Ucastnici ¢astejsie pocitovali pozitivne pocity ako pokoj,
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bezpecdie a energiu a zvysila sa aj ich spokojnost s pracovnym Zivotom. Intervencia nemala statisticky
vyznamny vplyv na pocity stresu, Uzkosti, depresie ¢i vyhorenia.

Zdroj: Matos et al., 2022

Kvalita Studie: Stredna

4.3.4 Workplace Mindfulness Training (Kanada a USA)

Opis intervencie: I1Slo o program, ktory trval 8 tyzdniov a v rdmci toho sa uskutocnilo 11 stretnuti.
Ucitelky a ucitelia absolvovali 36 kontaktnych hodin. Program vyuZzival rozlicné pedagogické pristupy
a aktivity na posilnenie mindfulness a sucitu so sebou samym.

Vysledky: Vysledky ukazali pozitivny vplyv na mindfulness a pracovny sucit so sebou samym. Ucitelky
a uditelia pocitovali aj zlepSenie pozornosti a pracovnej paméte a znizenie pracovného stresu,
uzkosti, vyhorenia a depresie (Roeser et al. 2013). Objavil sa aj pozitivny ucinok na kvalitu spanku,
spokojnost v praci a domdacnosti a zlepSenie nalady (Crain et al. 2017).

Zdroj: Roeser et al., 2013, Crain et al., 2017

Kvalita Studie: Stredna

4.3.5 Reconnected (Australia)

Opis intervencie: ISlo o program postaveny na mindfulness, ktory trval 8 tyZzdiov a zameriaval sa na
mindfulness, sucit so sebou samym, vnimany stres a emociondlnu regulaciu uciteliek a ucitelov.

Program obsahoval mnoZstvo zaZitkovych, fyzickych a kazdodennych cviceni, napr. joga, chddza, 153
jedenie, dychanie a empatické pocuvanie. Skolenie prebiehalo mimo vyu&ovania, individudlne a v

skupinach kazdy tyZzden, pricom kazdé stretnutie trvalo 90 minut. Ucastnici a G¢astnicky tiez

dostavali e-maily s pripomienkami o tom, ¢o sa naucili, spolu s odkazmi na videoklipy a zvukové

nahravky.

Vysledok: Bezprostredne po intervencii program viedol k zniZzeniu vnimaného stresu a spankovych
tazkosti a k zvySeniu mindfulness, sucitu so sebou samym a reguldcie emdcii. Tieto Ucinky pretrvali aj
6 tyZdnov po intervencii.

Zdroj: Hwang et al., 2019

Kvalita Studie: Stredna

4.3.6 Cultivating Awareness and Resilience in Education — CARE (USA)

Opis intervencie: Program CARE je program profesijného rozvoja zaloZzeny na mindfulness, ktorého
cielom je znizit stres, podporit socidlno-emocionalne kompetencie a zlepsit ucitelsky vykon a
vzdeldvacie prostredie v triede. Program kombinuje emocionalne zru¢nosti, mindfulness a aktivity na
budovanie stcitu. Program sa realizoval 5 $koliacich dni po 6 hodin (spolu 30 hodin). U&astnicky a
Ucastnici dostali pracovny zosit a zvukové nahravky o postupoch mindfulness na ulahéenie domacej
praxe. Medzi jednotlivymi stretnutiami mali ucitelky a ucitelia k dispozicii sériu troch individualnych
koucovacich telefonatov. U¢astnicky a Gcastnici mali aj tri podporné hovory v priebehu poskytovania
programu, kazdy v priemere 26 minut.
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Vysledky: Ukézalo sa, Ze vdaka programu ucitelky a ucitelia pocitovali zlepsenie v oblasti wellbeingu,
ucinnosti, vyhorenia a mindfulness (Jennings et al. 2013). DalSia $tudia zistila zlep$enie v oblasti
wellbeingu, ale nie vo vnimanom strese a sebaucinnosti (Jennings et al., 2014). Ind Studia zistila
pozitivny Ucinok na regulaciu emdcii, mindfulness, psychické utrpenie (distres) a ¢asovy tlak
(Jennings et al. 2017).

Zdroj: Jennings et al., 2013, Jennings et al., 2014, Jennings et al., 2017

Kvalita Studie: Stredna

4.3.7 Program zaloZeny na modeli schopnosti emocionalnej inteligencie
(Valencia, Spanielsko)

Opis intervencie: Intervenény program bol zalozeny na modeli schopnosti emociondlnej inteligencie
a jeho cielom bolo zniZit pracovny stres a zlepsit psychickd pohodu rozvijanim emocionalnych
zrucnosti. Ucitelky a ucitelia boli v skupinach po 15 — 20 a pocas troch mesiacov absolvovali sedem
dvojhodinovych stretnuti. Prvych péat stretnuti sa venovalo skupinovej sidrznosti a praci na Styroch
schopnostiach modelu emocnej inteligencie. Posledné dve stretnutia sa zameriavali na uplatnenie
emociondlnych zrucnosti v redlnom svete.

Vysledky: Podla vysledkov sa u zicastnenych uciteliek a ucitefov znizil syndrém vyhorenia a
emocionalne symptdomy a zvysila sa ich sebalcta a Zivotna spokojnost.

Zdroj: Schoeps et al., 2019

Kvalita studie: Stredna 154

4.3.8 Joga (Taliansko)

Opis intervencie: ISlo o program fyzickych cvi€eni zaloZzenych na joge, ktory trval 8 tyZzdfov. Program
sa realizoval dva razy tyZzdenne po 60 minut. Cielom bolo zlepsit duSevni a emocionélnu pohodu a
znizit vyhorenie u uciteliek a ucitelov.

Vysledky: Vysledky ukazali, Ze doslo k zniZzeniu emociondlneho vycerpania a depersonalizacie a k
zlepseniu mindfulness a pocitu osobného Uspechu a spokojnosti s kariérou.

Zdroj: Latino et al., 2021

Kvalita Studie: Stredna

4.3.9 Pozitivna psycholdgia (Nemecko)

Opis intervencie: Cielom skolenia bolo ovplyvnit individuadlne spravanie a preZivanie zuc¢astnenych
uciteliek a ucitelov takym sp6sobom, aby CastejSie prezivali pozitivhe emdcie, menej prezivali
negativne emdcie a mali vy$siu spokojnost s vlastnym zZivotom. Metddami na dosiahnutie tychto
cielov boli pozitivna psychoedukacia, cvi¢enia a domace ulohy v sulade s kognitivno-behaviordlnou
terapiou, ako aj reflexia prezivania a spravania v beznom Zivote. Skolenie trvalo 5 tyzdriov a zahfiialo
1 vycvikovy den (6 hodin), 2 posilfiujuce stretnutia (kazdé 2 hodiny) a malé domace ulohy a cvicenia
pred, pocas a po stretnutiach.
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Vysledky: Ukézalo sa, Ze zic¢astnené ucitelky a ucitelia pocitovali zlepsenie v pozitivnom wellbeingu
(pozitivne emdcie a Zivotna spokojnost) a zarovern sa znizil ich negativny wellbeing (negativne
emdcie, vnimany stres a prezivanie emocionalneho vycerpania).

Zdroj: Rahm, Heise, 2019

Kvalita Studie: Stredna

4.4 Vedenie $kol a organizaéna klima

Postupy vedenia skoly a organiza¢na klima sa ¢asto objavuju ako faktory, ktoré mézu mat vplyv na
duevnu pohodu a pracovnu spokojnost uciteliek a u¢itelov a ich zotrvanie v profesii. U¢inné vedenie
$kol, ktoré podporuje pohodu uciteliek a ucitelov, ich pracovnud spokojnost a udrzanie, zvycajne
vykazuje kombindciu rozlicnych charakteristik.

Korela¢né analyzy naznacuju, Ze podporné vedenie moze mat pozitivny vplyv na pracovnu
spokojnost uditeliek a uéitelov, ich pohodu a zdmer zostat v skole. Takito veduci poskytuju zdroje,
udrziavaju disciplinu a chrania ucitelky a ucitelov pred vonkaj$imi tlakmi. Dalsie vodcovské postupy,
ako podpora spoluprace medzi kolegami, ponuka prileZitosti na profesiondlny rozvoj a zapojenie
uciteliek a uéitelov do rozhodovania, prispievaju k nizsej fluktudcii. Uc¢inni veduci st vnimani ako
spravodlivi, podporni a inkluzivni.

Nenasli sa Ziadne jasné dokazy, Ze samotné posilfiovanie je Ucinné pri posilfiovani dusevnej pohody
uciteliek a ucitelov a ich udrzania. SilnejSia Studia naznacuje, Ze posilfiovanie funguje len vtedy, ked’

je pod vedenim ucinného veduceho, ktory zabezpecuje zavddzanie opatreni na lepSie organizovanie.
155
NizSie uvadzame priklad schémy podpory vedenia $kol:

4.4.1 Balanced Leadership Professional Development (USA)

Opis intervencie: BLPD je dvojro¢ny program profesijného rozvoja pre riaditelky a riaditelov skol.
Uc¢elom BLPD programu je poskytnut riaditelkam a riaditelom $kél na dékazoch zalozené $kolenia
zamerané na zvysenie efektivnosti riadenia kol a zlepSenie vzdelavacich vysledkov Ziakov. Program
prebieha prostrednictvom 10 dvojdriovych skoleni. Program kladie d6raz na pat klic¢ovych postupov
pre u¢innych riaditelov a riaditelky: 1. formovanie vizie o akademickom Uspechu pre vsetkych Ziakov
a ziacky; 2. vytvaranie priaznivého prostredia pre vzdeldvanie; 3. pestovanie vedenia inych; 4.
zlepsenie vyucby a 5. riadenie ludi, Gdajov a procesov na podporu zlepSovania skoly. V celom
procese sa pouzivali konkrétne pripady a riaditelia a riaditelky uvaZovali a diskutovali o skuto¢nych
problémoch zo Zivota.

Vysledky: Ukazalo sa, Ze samotni riaditelia a riaditelky sa vdaka programu citili t¢innejsi vo svojej
praci. Z pohladu uciteliek a ucitelov sa vSak neukazal vplyv na U¢innost riaditela, spolupracu medzi
zamestnancami i Skolsku klimu. Intervencia mala vyznamny vplyv na zniZenie fluktuacie riaditelov

a ucitelov, ¢o véak mohlo byt sposobené aj tym, Ze zriadovatelia sa zdrahali vymenit riaditelky a
riaditelov pocas obdobia, kedy mali pristup k bezplatnému programu profesijného rozvoja. Nizsia
fluktuacia riaditeliek a riaditelov zaroveri mohla sprostredkovanie spdsobit nizsiu fluktuaciu ucitelov.

Zdroj: Jacob et al., 2014

Kvalita Studie: Vysoka
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4.5 Alternativne cesty k ucitelskej profesii

K dispozicii su aj vyskumy, ktoré ukazali, Zze prildkat ucitelky a ucitelov do naroc¢nych $kdl alebo
oblasti mozZe aj to, ak sa vytvori systém alternativnych ciest k ucitel'skej profesii. Teda ak sa vytvoria
programy, prostrednictvom ktorych budi méct do uditelskej profesie vstupit ludia, ktori pévodne
posobili v inych oblastiach. Prehladova Studia identifikovala jeden program s preukazatelnymi
vysledkami:

4.5.1 Pathways to Teaching Careers Program (USA)

Opis intervencie: Program sa skladal zo Styroch prudov, pricom sa vyhodnocovali dva z nich.

Prvy prud programu sa zameriaval na identifikaciu a ndbor paraprofesionalov a nekvalifikovanych
uciteliek a ucitelov, ktori pracovali vo verejnych Skolach. Program im ponukal Stipendium a dal3ie
podporné sluzby, aby ziskali bakaldrske alebo magisterské vzdelanie, alebo aby splnili dalsie
podmienky na ziskanie kvalifikacie. U¢astnicky a Gcastnici museli sthlasit, Ze isty ¢as po absolvovani
programu budu pracovat vo verejnych Skolach.

Druhy prud identifikoval a podporoval potencialne ucitelky a ucitefov spomedzi dobrovolnikov
Mierovych zborov (Peace Corps). Vybrané stipendistky a Stipendisti pracovali v skolach a dostavali
plat. Zaroven absolvovali dvojroény program, vdaka ktorému ziskali ucitelsku kvalifikaciu a
magisterské vzdelanie.

Vysledky: Velka cast Ucastni¢ok a Gcastnikov programu skutocne nastupila na miesta v $kolach s

nedostatkom personalu. TaktieZ sa ukazalo, Ze fudia, ktori sa zucastnili v programe, zostdvali v tychto

$kolach pdsobit dlhsie nez bola priemerna dizka zotrvania v tomto type $kél. Dévodom viak mohlo 156
byt aj to, Ze tieto uditelky a ucitelia museli suhlasit, Ze pocas istého obdobia zostanl pracovat v danej

Skole. Navyse, niektori vyucujuci uz v danej Skole pdsobili predtym.

Zdroj: Clewell, Villegas, 2001

Kvalita studie: Nizka
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5 Odporucania

5.1 Odporucania pre zlepSenie situacie uciteliek a uditefov v zakladnych
Skolach v Bratislave

1. Zlepsit finanéné ohodnotenie a poskytnut benefity

a. Zaviest finanénu schému na prilakanie a udrzanie uéiteliek a uéitelov v $kolach. V
spoluprdci so zriad'ovatelmi $kél, sukromnymi donormi a pripadne aj s ministerstvom
Skolstva zaviest celomestsku finanéni schému na prildkanie a udrzanie uditeliek a
ucitelfov v Skolach.

b. Preskumat moZnosti poskytovania byvania pre uéitelky a uéitelov. MdZe ist o
rozlicné formy podpory, ako napriklad Startovacie byty, zvyhodnené alebo dotované
najomné a podobne.

c. Poskytnit ucitelkam a uéitelom benefity, ktoré si v moZnostiach Hlavného mesta
Bratislava. Méze ist napriklad o odpustenie poplatkov alebo zlavy v oblasti dopravy,
rekredcie a podobne.

2. Podporit dusevné zdravie

a. Zaviest programy na podporu dusevného zdravia uéiteliek a uéitelov. V spolupraci s
poradenskymi zariadeniami a relevantnymi organizaciami posobiacimi v oblasti
dusevného zdravia zaviest programy na podporu dusevného zdravia vyucujicich.

b. Podporit zriadenie tichych alebo relaxaénych miest v $kolach pre uéitelky a
ucitelov. 157

3. Znizit pracovnu zataz

a. ldentifikovat a zaviest modely zabezpecovania suplovania a dozorov, ktoré

odbremenia ucitel'ky a ucitelov.
4. Zvysit odbornu podporu

a. Preskimat moznosti na finanénd podporu posilnenia $kolskych podpornych timov

alebo preskiumat moznosti na zdielanie podporného personalu viacerymi skolami.
5. Podporit profesijny rozvoj

a. Finanéne podporit profesijny rozvoj (vratane mentoringu) uéiteliek a uéitelov
a/alebo organizovat profesijny rozvoj v sulade s potrebami uéiteliek a uéitel'ov.
Ucitelky a ucitelia potrebuju profesijny rozvoj v oblastiach ako zruénosti triedneho
ucitela ¢i praca so Ziactvom s rozmanitymi potrebami.

b. Preskumat kvalitu mentoringu a uvadzania zaéinajucich uciteliek a uéitelfov a v
pripade potreby upravit a posilnit uvadzanie za¢inajucich uéiteliek a uéitelov.

6. Podporit vedenie $kél

a. Zaviest programy na rozvijanie a posilfiovanie zruénosti vedenia $kol. V spolupraci
s relevantnymi organizaciami vytvorit program profesijného rozvoja a podpory
vedenia 3kol.

7. Zlepsit vztahy s kolegyriami a kolegami

a. Podporit organizaciu teambuildingovych aktivit pre zamestnankyne a
zamestnancov $kol. Moze ist o poskytnutie financii alebo priestorov a zariadeni vo
vlastnictve Hlavného mesta Bratislava.
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5.2 Odporucania pre zlepSenie situacie uciteliek a ucitefov v zakladnych
umeleckych Skolach v Bratislave

=

Zlepsit finanéné ohodnotenie a poskytnut benefity

a. Zaviest systém finanéného odmeriovania uéiteliek a uéitelov, ktory bude
zohladriovat vietky vykonavané éinnosti.

b. Poskytnut uéitelkdm a uéitelom benefity, ktoré sii v moznostiach Hlavhého mesta
Bratislava. Méze ist napriklad o odpustenie poplatkov alebo zlavy v oblasti dopravy,
rekredcie a podobne.

2. Zlepsit priestory a materialne vybavenie $kél

a. Vyhodnotit stav budov $kdl (vratane elokovanych pracovisk) a zabezpecit vhodné
priestory na vzdelavanie.

b. Zvysit finanénu podporu a zaviest transparentny systém zabezpeéenia
materialneho vybavenia skol.

3. Podporit dusevné zdravie

a. Zaviest programy na podporu dusevného zdravia uéiteliek a uéitelov. V spolupraci s
poradenskymi zariadeniami a relevantnymi organizdciami posobiacimi v oblasti
dusevného zdravia zaviest programy na podporu dusevného zdravia vyucujucich.

4. Znizit pracovnu zataz

a. Optimalizovat poéet $kolskych aktivit nad ramec vyuéby. Napriklad stanovit limit na
pocet vystupeni, vystav a podobne.

b. Zabezpedit primerani velkost skupin Ziakov a primerany poéet vyuéovacich hodin.
Predovsetkym ide o to, aby sa nezvysoval pocet Ziakov v skupindch na uUkor poctu 158
vyucovacich hodin.

5. Zabezpedit odborni podporu

a. Zabezpedéit podporu uéiteliek a uéitelov zo strany podporného personalu.
Napriklad sa m6zu vytvorit Skolské podporné timy v jednotlivych Skolach alebo pre
viac Skol.

6. Podporit profesijny rozvoj

a. Finanéne podporit profesijny rozvoj uéiteliek a uéitelfov a/alebo organizovat
profesijny rozvoj v sulade s potrebami uciteliek a ucitelov. Ucitelky a ucitelia
potrebuju profesijny rozvoj v oblastiach ako praca so Ziactvom s rozmanitymi
potrebami.

7. Podporit vedenie $kol

a. Zaviest programy na rozvijanie a posilfiovanie zruénosti vedenia $kol. V spolupraci
s relevantnymi organizaciami vytvorit program profesijného rozvoja a podpory
vedenia 3kol.

8. Zlepsit vztahy s kolegyniami a kolegami

a. Podporit organizaciu teambuildingovych aktivit pre zamestnankyne a
zamestnancov $kol. Moze ist o poskytnutie financii alebo priestorov a zariadeni vo
vlastnictve Hlavného mesta Bratislava.
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